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I.

Document strategic
supus aprobarii

In februarie 2018 a fost aprobata prin HCGMB nr 131/22.02.2018 initierea si elaborarea Strategiei
pentru Dezvoltare Educationald a Municipiului Bucuresti -,Bucuresti - Capitala Educatiei” si a
actiunilor conexe, prin care Centrul de Proiecte Educationale si Sportive Bucruresti-PROEDUS a
fost mandatat sa duca la indeplinire prevederile hotararii. Strategia prezinta procesul de

identificare al conceptelor si teoriilor

in mai multe arii de activitate (Sport; Activitati Recreeative, Educatie prin joc si
joaca, luand in considerare recomandarile Strategiei Europa 2020 - adaptata la contextula actual

2020-2030.

Strategia locala de sustinere a educatiei
"Bucuresti Capitala Educatiei” propune,
pornind de la atributiile stabilite de lege
pentru autoritatile administratiei publice
locale, un demers de sprijinire a scolii
bucurestene, avand in vedere tendintele de
dezvoltare urbana "inteligenta”, pe baza
principiilor si politicilor de reforma
educationala existente in Romania siin
Uniunea Europeana, demers care vizeaz3,
cu precadere spatiul activitatilor educative
de tip non-formal.
Ca orice demers de politici publice,
documentul de fata porneste de la analiza
situatiei actuale, de la nevoile de dezvoltare
identificate prin cercetarile si esantioanele
ce vor fi descrise in continuare, de la
solicitarile beneficiarilor de educatie si
vizeaza, in cadrul normativ existent si cu
resursele si mijloacele specifice, rezolvarea
sustenabila a problemelor identificate. Ca
urmare, documentul propus are trei parti:
+ prima parte analizeaza situatia si
identifica problemele
+ cea de-a doua stabileste tinte si
indicatori pentru dezvoltare
+ ultima parte este dedicata definirii
modalitatilor concrete (prin programe
si activitati) de atingere a tintelor
propuse.

Astfel, strategia urmareste expunerea
starii de fapt asupra educatiei din
Municipiului Bucuresti, urmarind mai
multi ,identificati in urma
studiilor si cercetarilor ce stau la baza
strategiei, In vederea promovarii unor
solutii pragmatice:

+ Programe de invatare

+ Sprijin pentru copii/elevi,
parinti/profesori
Pornind de la indicatorii prezentati, pentru
realizarea strategiei au fost realizate
consultati in cadrul proiectului ,Scoala
bucuresteana dezbate-alege” (SBDA) cu
actorii principali in domeniul educatiei la
nivel local si au fost trasate mai multe
directii strategice relevante:
+ Discontinuitati curriculare
+ Caracterul deficitar al invatarii continue
pentru cadrele didactice
+ Relatia deficitara intre oferta
educationala si copii CES/cu dizabilitati
+ Absenta sistemelor de evaluare si
certificare a competentelor obtinute pe
cale nonformala si informala
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Document strategic
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L. Studii si cercetari in vederea fundamentarii strategiei:

Contributii si directii strategice ale
educatiei extrascolare si nonformale
(2014) cu scopul de a analiza oferta de
educatie nonformald pentru tinerii si copiii
din municipiul Bucuresti, evidentiind si
necesarul de competente de care tinerii au
nevoie pentru o mai buna participare
civica, dezvoltare si implinire personala si
angajabilitate. In plus, a fost solicitata
realizarea unui profil de competente
solicitat tinerilor in contextul societatii
actuale, precum si evidentierea directiilor
strategice care sa orienteze demersurile de
constructie a programelor de educatie
extracurriculara si nonformald pentru
copii si elevi. (2014)

+ esantion de 650 elevi

+ esantion de 150 cadre didactice

(2016)

demers consultativ in randul elevilor,
profesorilor si parintilor cu scopul de
apreciere a masurii in care educatia
nonformala este considerata o
componenta esentiala in procesul
dezvoltarii si afirmarii tinerilor, In educatia
pentru viata si formarea profesionald a
acestora.

* esantion de 4098 elevi

+ esantion de 1349 profesori

* esantion 609 parinti

(2016) - scopul studiului a fost analiza
elementelor de mentalitate a tinerilor cu
privire la parcursul lor educational,
relationarea cu institutiile de stat a caror
activitate este decidenta in sfera educatiei,
mentalitatea specifica generatiei tinere
actuale.

Studiul s-a adresat numai elevilor, iar
metoda folosita a fost chestionarul aplicat
elevilor in cadrul programelor de vara ale
PROEDUS.

* esantion de 2944 elevi

- a realizat un studiu diagnostic cu
scopul cartografierii situatiei sectorului
educational la nivelul municipiului
Bucuresti, respectiv implicarea actorilor
beneficiari si responsabili pe diferite
paliere de analiza si activitate, cu impact
in imbunatatirea si sustenabilizarea
sectorului in beneficiul elevilor si
comunitatii, pe termen mediu si lung.
Consultari:
esantion de 1184 elevi
esantion de 4536 cadre didactice
esantion de 1440 parinti
esantion de 14 reprezentanti mediul
academic si societate civila
Chestionare:

* esantion de 1350 elevi
+ esantion de 3141 cadre didactice
* esantion de 1274 parinti
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2.  Rezultate si concluzii:
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In urma studiilor si cercetérilor ce stau la bazele prezentei strategii, au fost identificate urméatoarele

nevoi ale elevilor:

Valori Competente

+ Nevoia de dezvoltare personala a
tinerilor, sub diferite
propuneri/domenii, este elementul
cheie; in foarte mare proportie, nevoia
dezvoltarii abilitatilor de comunicare in
vederea relationarii in societate este
amintita si intarita de fiecare grup
contribuitor la raspunsurile
corespunzatoare tematicii.

Dezvoltarea abilitatilor estetice prin

desfasurarea de activitati de recreatie si

organizarea atelierelor de invatare
nonformala si dezvoltare prin activitati
practice/joc si joaca sunt amintite in
mare masura; dezvoltarea abilitatilor in
mediul de afaceri si activitati conexe,
precum si dezvoltarea spiritului de
initiativa, cetatenie activa si voluntariat

si gestionarea eficienta si eficace a

timpului ocupa un loc semnificativ in

tabloul raspunsurilor.

+ Cunoasterea aprofundata sau cel putin
de baza a institutiilor de stat, a
mecanismelor de guvernare, precum si
a cadrelor legislative de baza prin
participare la ore/sesiuni/ateliere de
cultura civica si voluntariat,
desfasurate in maniera interactiva
reprezinta o alta optiune, alaturi de
insusirea normelor de conduita
profesionala si sociald prin
sesiuni/seminarii de etica si morala si
activitati de voluntariat ce stimuleaza si
dezvolta simtul civic.

+ Onevoie identificata este aceea de a
participa la activitati impreuna cu
parintii, fie ca este vorba despre vizite la
muzeu, activitati sportive, orientare in
cariera sau prim ajutor.

+ Dezvoltarea abilitatilor estetice prin

Adaptare a
serviciilor

desfasurarea de activitati de recreatie si
organizarea atelierelor de educatie
nonformala sunt amintite in mare masura
de participanti, precum si organizarea de
ateliere de actorie, de dans, de muzica.
+ Nevoia de dezvoltare a increderii in sine
- dezvoltarea personala prin practicarea
meseriilor de baza, prin contact cu
specialisti din diverse domenii ar
satisface astfel o nevoie de orientare
profesionala si in carierd a elevilor.
in general, toate cele 3 categorii de
participanti au apreciat cd educatia
nonformala are un rol important pentru
reusita in viata si pentru a suplimenta
activitatea desfasurata in cadrul scolii. De
asemenea, prin educatia nonformald sunt
puse In practica cunostintele dobandite
prin educatia formala.
Elevii isi doresc sa valorifice in context
nonformal ceea ce nu pot exersa sau
practica suficient in scoala, intrucat nu le
este oferit acest context care sa se centreze
pe aptitudinile lor. Urmeaza o mare nevoie
de miscare, de a face sport si activitati in
timpul liber, tot ca o nevoie fireasca opusa
timpilor petrecuti in sala de clasa sau
acasa, deci spatii inchise, indoor (in
interior).

* sport, activitati in aer liber
* antreprenoriat

* tabere cu activitati recreative si
invatare nonformala

+ mobilitati si schimburi de experiente si
bune practici



Document strategic

Bucuresti - Capitala Educatiei 2020-2030 -
g E supus aprobarii

Mai departe, vom expune actorii implicati in dezvoltarea educationald, precum si o serie de grafice ce
aratd relatia dintre nevoile elevilor si programele de educatie nonformala ce faciliteaza satisfacerea
acestora si importanta activitatilor nonformale pentru respondenti. Statisticile au fost obtinute in baza
esantiondrii prezentate anterior la pagina (4).

Actori implicati

Scoala-notiune extinsa Mediul asociativ

Actori implicati financiar prin

Autoritatile locale ; k
diversificarea resurselor

Tipuri de proiecte

@ Educational 26%

@ Tabere/Turism 25%

@ Voluntariat 15%

) Sportiv 15%

@ Cultural-Artistic 10%

@ Sprijin pentru initiativele scolilor prin CIVITAS 7%
' Multimedia 1%

@ formarea profesorilor 1%

Tipuri de programe extrascolare/nonformale cu profil
educational recomandate elevilor/preferate de elevi

I Cadre didactice B Elevi M Parinti

70.8
Aptitudini personale 75

Succes la scoald

Spirit civic/antreprenorial
Abilitati de interactiune sociald
Pregétire pentru anumite profesii

Altele

a0
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De unde va informati despre activitatile extrascolare?

1 Elevi M Parinti

5 (avizier) [H 46
Scoald (avizier) : 454
Retele sociale o 45.4

Site-uri/platforme institutii
Profesori

Diriginti

Organizatii de profil
Colegi de scoala
Stiri/presa

Prieteni

Altul

60

Considerati ca activitatile nonformale ar trebui sa
aiba o pondere in admiterea la liceu/facultate? (elevi)

@ DA 60% ® nu 39% @® NS/NR 1%




Bucuresti - Capitala Educatiei 2020-2030

Document strategic
supus aprobarii

3.  Viziunea privind educatia nonformala la nivelul

Municipiului Bucuresti

Sistemul de educatie, respectiv
componenta de educatie nonformald, este
integrat in ecosistemul Municipiului
Bucuresti si se coreleaza cu sistemul
economic, cultural, dimensiunea urbana,
necesitatea permanentizarii unui mediu
curat, prietenos si atractiv pentru cetatenii
Bucurestiului, oferind copiilor si tinerilor
cu statut de elevi contexte de invatare si
oportunitati de dezvoltare a competentelor
necesare succesului scolar, reusitei in
viata si pe piata muncii

+ Bucurestiul este unul dintre centrele
nationale relevante in domeniul
educatiei, in sectorul educatiei
nonformale — tineret — voluntariat;

+ Bucurestiul este un exemplu de
colaborare scoald — comunitate prin
calitatea relatiilor de cooperare intre
factorii interesati in domeniul educatiei,
crescand accesul si participarea
copiilor si tinerilor elevi la programe de
educatie nonformal3;

+ Bucurestiul reprezinta un standard de
referinta privind capacitatea
institutionala/organizationala de
realizare a programelor de educatie
nonformala.

1. Recunoasterea educatiei nonformale ca
o componenta importanta a dezvoltarii
urbane si dezvoltarii umane;

3. Calitate si performanta in educatia
nonformala;

5. Recunoasterea, certificarea si
valorificarea rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal,
facilitarea transferabilitatii competentelor
dobandite prin voluntariat.
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Introducere /

PROEDUS functioneaza in subordinea
Primariei Municipiului Bucuresti, sub
coordonarea Directiei Cultura, invé'gémént,
Turism si Consiliului General al
Municipiului Bucuresti, cu responsabilitati
si atributii in domeniul educational,
respectiv activitati pentru tineri si copii, in
vederea dezvoltarii aptitudinilor si
competentelor acestora prin programe
educationale si activitati de formare
continua si dezvoltare a personalului din
invatamantul preuniversitar. Institutia este
de interes public si finantata din bugetul
local. PROEDUS desfasoara inca de la
infiintare programe pentru copii si elevi,
implicand, pe baza de parteneriat, institutii
de invatdmant preuniversitar din
Municipiul Bucuresti.

PROEDUS este un actor important in
conceperea strategiei locale de dezvoltare
a Invatamantului si, avand in vedere
obiectul de activitate si atributiile definite
prin Regulamentul propriu de functionare,
poate deveni unul esential in
implementarea acesteia.

La nivelul municipiului Bucuresti
functioneazd, pe baza HCGMB
252/4.09.2014, Parteneriatul Civic pentru
Educatie la nivelul Municpiului Bucuresti
— CIVITAS, ca platforma de convergenta,
dialog si actiune in plan local, avand ca
scop reunirea, mobilizarea, armonizarea si
responsabilizarea factorilor reprezentativi
cu implicare in procesul educational,
pentru identificarea si solutionarea
operativa a problemelor din educatie,
pentru dezvoltarea si eficientizarea

Document strategic
supus aprobarii

activitatilor educative destinate elevilor
bucuresteni.

Acesta functioneaza sub egida PROEDUS si
este sprijinit de Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti, cele doua mari
federatii sindicale din invatamantul
preuniversitar (prin sindicatele afiliate),
Federatia Asociatiilor de Parinti din
Tnvétéméntul Preuniversitar, Paltul
National al Copiilor, Casa Corpului Didactic
si Consiliul Municipal al Elevilor, cu
deschidere si disponibilitate catre toate
institutiile si organizatiile ce adera la
principiile si obiectivul definit.
Parteneriatul CIVITAS porneste de la
premisa ca educatia tinerei generatii
trebuie sa se desfasoare in cadrul unui
sistem bine conturat, integrat, modern si
eficient, capabil sa raspunda cu adevarat
cerintelor si necesitatilor de formare si
manifestare a personalitatii copiilor si
tinerilor, in corelatie cu politicile de
dezvoltare sociala in plan local.
Parteneriatul CIVITAS a fost constituit
pentru a contribui la diversificarea si
eficientizarea activitatilor socio-educative
destinate copiilor si tinerilor Capitalei, mai
ales in contextul asumarii educatiei ca
prioritate strategica, demers programatic
ce deschide noi perspective dezvoltarii
educatiei in plan local, cu atragerea si
implicarea unui numar cat mai mare de
elevi, parinti si cadre didactice in actiuni si
programe de interes si utilitate pentru
pregatirea, manifestarea siconsacrarea
elevilor in plan social.

11.
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Diagnoza si Solutii /

Cu toate ca Bucurestiul face parte din categoria regiunilor dezvoltate ale Romaniei, in privinta
majoritatii indicatorilor de dezvoltare economicd, sociala si culturald, acesta nu este scutit de
probleme. O varietate de situatii au fost identificate In studiile si cercetarile analizate si prin
esantionul mentionat pe scurt anterior la care au participat actori importanti si beneficiari ai
sistemului educational , dintre care amintim (fara a analiza problemele generale, de sistem):

+ Probleme de infrastructura si deficiente
privind baza materiala necesara unei
educatii moderne, de calitate, mai ales
caracterul "neprietenos” al bazei materiale
existente.

* Lipsa sprijinului si a resurselor pentru
realizarea curriculumului la decizia scolii
(optional) si a activitatilor extracurriculare,
inclusiv pentru activitatile de invatare
nonformala.

+ Lipsa sprijinului de specialitate pentru
elevi, in vederea promovarii evaluarilor si a
examenelor nationale.

- Lipsa sprijinului pentru activitatile de
voluntariat si insuficienta promovare si
implicare a scolilor in activitati de
voluntariat.

- Lipsa programelor finantate de tip
"scoala dupa scoala”.

+ Lipsa accesului elevilor la programe de
educatie legate de sanatate, viata
economica si financiara, de diversitate si
multiculturalism, referitoare la protectia
mediului, apararea impotriva hartuirii si a
violentei si alte programe de educatie ce
privesc dezvoltarea.

« Insuficienta sprijinului acordat, la nivel
local, prin diferite forme de ajutor,
copiilor/elevilor din categoriile
defavorizate si familiilor acestora.

+ Insuficienta sprijinului acordat, la nivel
local, prin diferite forme de ajutor,
copiilor/elevilor din categoriile
defavorizate si familiilor acestora.

+ Lipsa sau insuficienta cronica a
serviciilor consiliere, orientare si a altor
servicii de sprijin si a personalului de
sprijin calificat (profesor itinerant, profesor
de sprijin, logoped, psiholog etc.).

+ Lipsa unor relatii sistematice si bazate pe
incredere intre actorii educationali.

+ Promovarea insuficientd sau inadecvata
a ofertei educationale — mai ales a
invatamantului profesional si tehnic.

+ Lipsa / inadecvarea formarii cadrelor
didactice in anumite domenii si teme de
interes pentru imbunatatirea calitatii
educatiei.

+ Inexistenta unui sistem coerent de
evidenta si sprijin pentru dezvoltarea
institutionala — de exemplu, pentru
elaborarea proiectelor educationale,
nationale si internationale (inclusiv a celor
de educatie nonformala) etc.

* Lipsa unui sistem de evidenta a
institutiilor si organizatiilor care ofera
programe de invatare nonformala si de
evaluare a eficientei si valorii adaugate a
acestora.

+ Lipsa / caracterul inadecvat al
programelor de educatie parentala.

112
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Definirea tintelor strategice a avut doua surse principale. Prima sursa a fost analiza documentelor
strategice elaborate la nivel international si national, scopul nostru fiind convergenta obiectivelor
propuse la nivelul Municipiului Bucuresti, cu cele existente la nivel national. Cea de-a doua sursa
au reprezentat-o dezbaterile organizate de PROEDUS, la care au participat mii de cadre didactice,
elevi, parinti si alti actori esentiali in educatie. Pe aceasta baza, a fost propus un plan de actiuni
prin care au fost conturate solutii la problemele identificate in

a)

b) Imbunatitirea rezultatelor invatarii, la
nivelul prescolarilor si elevilor, cu
precadere in domeniul competentelor
cheie, a competentelor pentru cetatenie
activa si necesare pentru viata comunitara
si integrarea socioprofesionala.

c)

d) Cresterea calitatii vietii scolare si a
"starii de bine” pentru elevi, pentru
familiile lor si pentru personalul din
invatamant.

Interventiile propuse, care se adreseaza
elevilor, profesorilor, scolii si comunitatii,
au fost grupate in 6 programe, definite
avand in vedere si atributiile legale ale
PROEDUS:

« Activitati artistice, cursuri, workshopuri,
expozitii, educatie nonformala si orientare
in cariera

« Tabere, excursii, calatorii, circuite, timp
liber

+ Sprijin pentru scoala bucuresteana
(dezvoltarea capacitatii institutionale a
PROEDUS)

In vederea monitorizarii, evaluarii
progresului si impactului programelor si
activitatilor realizate, precum si a nivelului
de realizare a obiectivelor propuse, au fost
definiti indicatori de rezultat (pentru
fiecare an de implementare):

+ Cuprinderea in programele de activitati
extrascolare/de educatie nonformala, a
peste 10000 de copii si elevi, anual, din
toate sectoarele Municipiului Bucuresti,
participanti provenind din cel putin
jumatate din numarul total al unitatilor
de invatamant. Dintre acestia, circa
jumatate vor participa la activitati de
invatare nonformald, iar cealalta
jumatate la tabere, activitati sportive,
recreative si culturale.

Participarea, in fiecare an, la diverse

activitati a circa 5.000 de parinti.

Pregatirea si sustinerea, in fiecare an, a

unui numar de minimum 5000 de elevi

si 500 de profesori voluntari si
realizarea a cel putin 50 de activitati
dedicate voluntariatului.

+ Formarea sau consilierea (prin
activitdti de mentorat) unui numar a cel
putin 500 de profesori, prin activitatea a
50 de mentori formati in domeniile
prioritare stabilite prin programul anual
de activitate al PROEDUS, o atentie
deosebita fiind acordata profesorilor
debutanti.

13
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+ Producerea, in functie de nevoile
identificate, in fiecare an, a unui numar
de 15 de materiale informative (ghiduri,
culegeri de bune practici, pliante, afise
etc.) atat tiparite cat si publicate online,
care sa fie consultate / diseminate catre
cel putin 100.000 de elevi, profesori,
parinti.

Infiintarea Centrelor de invitare
experientiala "Hub-uri de educatie
nonformald” la nivelul Municipiului
Bucuresti, inclusiv utilizarea, in scop
educativ a unor spatii neconventionale
pentru activitatile planificate (de
educatie nonformala, recreative
sportive si culturale mentionate mai
sus), la care sa participe minimum
20.000 de elevi, parinti, cadre didactice.
Existenta, in fiecare unitate scolara (in
trei ani) a unui voluntar, "responsabil cu
proiecte si programe PROEDUS".
Elaborarea unei platforme integrate de
servicii de informare, educationale, de
consiliere si relationare, care va fi
creata in primii trei ani de aplicare a
strategiei.

Sustinerea unui numar de minimum 10
proiecte ale unitatilor de invatamant,
care aplica la diferite scheme de
finantare, o parte dintre acestea fiind
cofinantate prin programul de
micro-granturi

Cresterea constanta a numarului de
activitati de sport de masa, precum si a
numarului de participanti la aceste
activitati (cu un minim de 10.000 de
participanti anual).

Cresterea, de la an la an, a participarii
locale la activitatile din cadrul
programelor propuse, prin implicarea
unui numar crescand de unitati de
invatamant, institutii si organizatii
(inclusiv non-guvernamentale) din
comunitate.

Document strategic
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Crearea unui

cu caracter permanent,
sustenabil si autosustinut, asemenea
modelelor centrelor internationale
precum Centrul Stiintific Copernicus
din Polonia, Centrul Technopolis din

Belgia, Science Museum din Anglia etc.

care sa ofere elevilor impreuna cu
profesorii si copiilor impreuna cu
familiile experiente de invatare
nonformala prin activitati interactive
ce vin In completarea materiei scolare
si sprijind acumularea informatiilor
esentiale dezvoltarii educationale si
umane ale grupului tinta prin
implementarea invatarii experientiale.

Demersul nostru va contribui la
dezvoltarea urbana generala a
Municipiului Bucuresti, aducand
contributii conceptului de "dezvoltare
inteligenta”, care conecteaza dezvoltarea
economica cu inovatia, cu noile tehnologii

si, mai ales cu oamenii.

14.
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Profilul Municipiului Bucuresti //

Dezvoltarea scolii bucurestene trebuie pusa
in contextul cresterii urbane generale a
Municipiului Bucuresti, care se
subsumeaza conceptului de "dezvoltare
inteligenta”, ce conecteaza dezvoltarea
economica cu inovatia, cu noile tehnologii
si, mai ales cu oamenii: "inteligenta” unui
oras nu tine numai de eficienta institutiilor,
de optimizarea folosirii timpului prin retele
adecvate de transport sau de introducerea
noilor tehnologii de informare si
comunicare in toate aspectele vietii
urbane, ci, mai ales, de oameni, atat ca
scop (dezvoltarea urbana are ca misiune
cresterea calitatii vietii pentru toti
locuitorii), cat si ca resurse — educatie si
dezvoltare profesionald, implicare si spirit
civic si voluntariat pentru comunitate.
Conceptul de "oras inteligent”(1). vizeaza
dezvoltarea urbana durabila prin solutii
inovative, prin care retelele si serviciile
traditionale (de exemplu, transportul
urban, alimentarea cu apa, eliminarea
deseurilor, iluminarea si incalzirea
cladirilor, administratia publica - mai
interactiva si mai receptiva — etc.) sunt
eficientizate prin utilizarea tehnologiilor
digitale si de telecomunicatii, in beneficiul
locuitorilor, printr-o dezvoltare economica
durabild, prin cresterea nivelului de trai si
a calitatii vietii locuitorilor. In vederea
atingerii obiectivelor cu privire la
construirea unui oras inteligent, respectiv
a comunitatii inteligente, indivizii trebuie
instruiti cu privire la asumarea directiilor
smart city prin invatarea si acceptarea
mijloacelor tehnologice ce faciliteaza
construirea comunitatilor sustenabile.

Directiile intalnite In conceptul de oras
inteligent (Smart Governance, Smart
Economy, Smart Mobility, Smart People si
Smart Living), se vor baza si pe cetatenii
sai in drumul sau catre dezvoltare. Cateva
exemple se regasesc prin utilizarea
mijloacelor tehnologice pentru a verifica
orele la care mijloacele de transport ajung
in apropierea locuintei, asumarea
responsabilitatii de a recicla deseurile din
gospodarie, utilizarea mijloacelor
tehnologice pentru a inchiria mijloace de
transport sustenabile (ex: scutere
electrice), s.a.m.d. De aceea este absolut
necesara conectarea puternica a educatiei
siinvatarii la dezvoltarea urbang, la
economie si piata muncii si sporirea, prin
educatie, a gradului de implicare civila in
mediul urban - inclusiv crearea unor
oportunitati sporite pentru imbinarea
armonioasa a muncii cu viata privata,
pentru implicare civica, dar si pentru
petrecerea creativa a timpului liber.
Strategia locala de sustinere a educatiei
"Bucuresti Capitala Educatiei” propune,
pornind de la atributiile stabilite de lege
pentru autoritatile administratiei publice
locale, un demers de sprijinire a scolii
bucurestene, avand in vedere tendintele de
dezvoltare urbana "inteligenta”, pe baza
principiilor si politicilor de reforma
educationala existente in Romania si in
Uniunea Europeana, demers care vizeaza,
cu precadere spatiul “periscolar”, al
activitatilor educative de tip non-formal.
Pe baza conceptelor, imbratisate la nivel
national si european, de invéatare pe tot
parcursul vietii si din toate situatiile de

1. https://ec.europa.eu/info/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-urban-developmen 15.
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viata, documentul strategic pe care il
propunem nu considera scoala
bucuresteana izolata sau rupta de ceea ce
s-a facut, se face si, mai ales, se
intentioneaza sa se realizeze In sistemul
romanesc de invatdmant si la nivelul
dezvoltarii capacitatii administrative de la
nivel local, ci dimpotriva: fundamentele
sale sunt politicile si strategiile nationale
si ale Uniunii Europene in acest sens —
care vizeaza atat educatia scolara, cat si
conceptul de dezvoltare inteligenta a
administratiei publice locale.

Regiunea de dezvoltare Bucuresti-Ilfov este
cea mai dezvoltata regiune, din punct de
vedere al ofertei variate de institutii
nationale de cultura si centre culturale
straine, biblioteci, sali de teatru, de
spectacole, de concerte si cinematografe,
muzee si expozitii permanente si
temporare, concerte si festivaluri, librarii,
trupe de teatru, ateliere si spatii pentru
creatorii de arta etc. aseaza Bucurestiul in
topul oraselor cu cel mai mare potential de
dezvoltare din domeniul industriilor
creative(2).In Capitala isi desfasoara
activitatea o foarte mare parte din
institutiile de cultura proeminente la nivel
national, cele mai multe organizatii
non-guvernamentale, cele mai multe
companii private inglobate in domeniul
mai larg al industriilor creative, institutii
de invatamant care adreseaza o paleta
larga de formari artistic-vocationale sau
profesionale in domeniul culturii s.a.m.d.
Productia si oferta culturald bucuresteana
acopera toate domeniile culturale, cu o
mare varietate a practicilor artistice, pe
de-o parte de la sectoarele traditionale ale
culturii (patrimoniul construit, muzee,

2. https://uefiscdi.gov.ro/resource-89206
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biblioteci, teatru, dans, opera si opereta,
muzica si alte practici performative, arte
vizuale contemporane) si cele traditionale
ale industriilor culturale (cinema, carte,
productie muzicala, audiovizual,
multimedia) si pe de cealalta parte,
domeniul mai larg al sectoarelor creative,
ce implica mai mult sfera privata, care
include productia digitala interactiva
(jocuri video, aplicatii), arhitecturd,
urbanism, design, moda, artizanat, arta
popularg, gastronomie etc.

Dar, pe acest fundal, in Bucuresti nu exista
o paleta foarte larga de institutii,
organizatii neguvernamentale sau unitati
private dedicate invatarii nonformale sau
oferirii unei educatii de calitate incluzive si
pentru toti. Oferta pentru educatie
nonformala ce faciliteaza oportunitati
egale pentru toti are scopul de a veni in
sprijinul elevilor cu o completare a
curriculei si cu activitati ce contribuie la
dezvoltarea personald, sociala si umana a
elevilor. Cu toate acestea, este practicata
doar de cativa actori relevanti, printre care
si Centrul de Proiecte Educationale si
Sportive Bucuresti-PROEDUS, gradinite
private si centre After School. Astfel, exista
trei tipuri de actori ce sprijina prin proiecte
educatia in mediul nonformal: Priméaria
Municipiului Bucuresti prin substructurile
sale, respectiv prin PROEDUS si alte
institutii de stat, Organizatiile
Neguvernamentale ce activeaza in
domenii restranse sau cu grupuri de
beneficiari restransi si Unitati Private de
tipul cluburilor care ofera servicii de
educatie nonformala.

Astfel, oferta de educatie nonformala ce
vine in sprijinul elevilor prin proiecte si
activitati gratuite sau ce implica costuri
reduse pentru beneficiar este o arie ce
trebuie dezvoltata in vederea atingerii
recomandarilor europene si ale ONU in
ceea ce priveste facilitarea educatiei de
calitate incluzive pentru toti.

16.
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Important de mentionat este faptul ca
oferta de educatie nonformala trebuie sa
cuprinda prin proiectele demarate
activitati ce sprijina dezvoltarea copiilor,
elevilor si tinerilor in toate domeniile
precum: arte, dansuri, sport, nutritie si
alimentatie sanatoas3, ateliere de limbi
straine, ateliere de dezvoltare personala,
ateliere de stiinta, ateliere de istorie,
sesiuni multimedia, ateliere de istorie si
geografie, ateliere de dezvoltare personal3,
ateliere de vorbit in public, ateliere de
orientare in carier3, spatii de terapie, tabere
de lucru si recreative, mobilitati si
schmburi de experiente, ateliere de
electronica, robotica si alte elemente ce
cuprind tehnologiile emergente s.a.m.d.
Astfel, in vederea realizarii de proiecte prin
care este pus in prim plan beneficiarul
principal (elevul, copilul, tanarul), ulterior
beneficiarul secundar (profesorul, parintii,
bunicii, tutorii legali si familia in general)
este necesara realizarea la nivelul
Municipiului Bucuresti a unui

care sa imbine
domeniile ce contribuie la dezvoltarea
educationala ce au fost descrise mai sus,
pentru a oferi beneficiarilor acces la o
educatie incluziva pentru toti. Totodata,
este important de mentionat faptul ca
astfel de demersuri pot fi realizate doar
prin prisma unei stranse colaborari atat
intre autoritatile publice locale, cat si cu
organizatiile neguvernamentale si cu
entitatile private implicate in realizarea de
proiecte si demersuri pentru sprijinirea
educatiei de calitate pentru toti.
Astfel, PROEDUS este in momentul actual
singura institutie sub egida Primariei
Municipiului Bucuresti, specializata in
derularea activitatilor recreative, educative
din sfera educatiei nonformale sprijinind
dezvoltarea educationala pentru toti.

Document strategic
supus aprobarii

+ Accesul la educatie, la toate nivelurile
si pentru toate tipurile de educatie, este
asigurat prin 589 de unitati de
invatamant preuniversitar si 32 de
institutii de invatamant superior (3), in
care invata aproape 285.000 de elevi si
peste 172.000 de studenti (4).

Pe de alta parte, circa 81% dintre copiii
cu varsta cuprinsa intre 3 si varsta
pentru inscrierea obligatorie la scoala
primara beneficiaza de educatie
prescolara (5) (tinta stabilitd la nivelul
UE fiind de cel putin 95%), sub media
nationala de 82%(6), iar procentul
elevilor din invatamantul secundar
care urmeaza programe de pregatire
profesionala este cel mai mic din
Romania conform imaginii de mai
jos(7).

3. Date INS (2018) - SCL101C - Unitatile scolare pe niveluri de educatie, judete si localitati

4. Date INS (2018) - SCL103D - Populatia scolara pe niveluri de educatie, judete si localitati

5. Idem; EUROSTAT (2018): Pupils enrolled in early childhood education by sex and NUTS2 regions si Pupils in early childhood and primary education by education
level and age ;

6. Idem
7. Date EUROSTAT (2015) -imagine 17
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+ Rata de parasire timpurie a scolii(8), 1a
nivelul regiunii de Dezvoltare Bucuresti

IIfov, este de 8,3%, (9), deci mai mica

decat tinta stabilita la nivelul intregii
Uniuni Europene pentru anul 2020, iar
rata de angajare a tinerilor este cea mai

mare (82,2% la nivelul regiunii

Bucuresti-Ilfov fata de 68,9% la nivel

national (10) — deci, peste tinta
europeana pentru 2020.

+ Procente populatiei cu studii superioare

si de ocupare a populatiei cu studii

superioare sunt mult mai mari decat
mediile nationale. De exemplu, rata de

ocupare a populatiei cu studii

superioare este de 89,2% (11), la o rata
generala de ocupare de 70,9% la nivelul

tarii(12).
Statisticile prezentate anterior sunt

relevante in structurarea acestei strategii,

deoarece prezinta un punct de pornire

cétre directiile strategice ce vor fi abordate.
Cu toate ca in anumite subiecte prezentate

anterior prin statistici, Municipiul
Bucuresti se afla intr-o situatie relativ

buna, prin aceasta strategie ne propunem

sa prezentam un plan de actiuni ce va

ajuta Municipiul Bucuresti sa realizeze o
parte din tintele propuse de Organizatia

Natiunilor Unite pentru Dezvoltare

Sustenabila, Orizont 2030. Amintim faptul

ca PROEDUS nu are capacitatea de a

interveni asupra infrastructurii, insa poate

compensa prin diversele proiecte fie
existente, fie propuse.
Mai departe, vom prezenta analiza in

amanunt a cercetarii realizate in cadrul
proiectului ,Scoala Bucuresteana Dezbate”,

fiind esantionati beneficiarii directi ai
educatiei, precum si actori esentiali.

8. https://ec.europa.eu/education/policies/school/early-school-leaving_ro

in urma dezbaterilor din prima etapa a
programului derulat de Centrul de Proiecte
Educationale si Sportive Bucuresti -
PROEDUS "Scoala bucuresteana dezbate —
Alege!”, pe de o parte, si a analizei
contextului in care functioneaza scoala
bucuresteana si a tintelor strategice
stabilite prin documentele elaborate la
nivel national si international, pe de alta
parte, in acest capitol vom propune o lista
de probleme specifice, care pot fi rezolvate
printr-o strategie adecvata, prin
programele derivate din acestea si
utilizand resursele alocate de Municipiului
Bucuresti, prin PROEDUS, in acest scop.
Reamintim si faptul c& dezbaterile din
aceasta prima etapa a programului "Scoala
Bucuresteana dezbate — Alege!” au
angrenat:

* 4536 cadre didactice, 1440 parinti, 1184
elevi, 83 de reprezentanti ai altor parti
interesate de la nivelul scolii (personal
didactice auxiliar, reprezentanti ai
invatamantului superior, lideri de
sindicat etc.), 14 experti in educatie si
reprezentanti ai mediului academic si
ai societatii civile care au dezbatut
aceste probleme, fata in fatd. Au fost
realizate astfel de activitati in 246 de
unitati de invatamant si, respectiv in
doua dezbateri organizate cu mediului
academic, expertii in educatie si
societatea civila.

+ 1350 elevi, 3141 cadre didactice si 1274
parinti, care au raspuns la un
chestionar referitor la activitatea
PROEDUS, rolul si importanta educatiei
nonformale si relatia profesor-elev.

9. Date EUROSTAT (2019): Early leavers from education and training by sex and NUTS 2 regions

10. Date EUROSTAT (2019): Employment rates of young people not in education and training by sex, educational attainment level, years since completion of highest

level of education and NUTS 2 regions

11. Date EUROSTAT (2019): Employment rate by educational attainment level

12. Date EUROSTAT (2019): Employment rate by sex, age group 20-64

18.
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In urma dezbaterilor organizate in scoli, cu
sprijinul Partenerilor PROEDUS, au fost
identificate o serie de probleme specifice
ale invatamantului bucurestean si care
intra, total sau partial, in aria de raspun-
dere a autoritatilor administratiei publice
locale. Subliniem ca PROEDUS nu poate
rezolva, pe baza atributiilor sale legale,
toate problemele mentionate mai jos, dar le
mentiondm pentru ca au fost aduse in
discutie de participantii la dezbateri ca
fiind importante si pot fi abordate in
strategiile si programele locale de dezvol-
tare — unele dintre ele chiar in acest
document strategic.

Aceste Probleme Specifice sunt:

1. Lipsa infrastructurii si a bazei materiale
necesare unei educatii de calitate, precum si
caracterul "neprietenos” al bazei materiale
existente.

2. Lipsa sprijinului si a resurselor pentru
realizarea CDS si a activitatilor
extracurriculare, inclusiv a programelor si
activitatilor de invatare nonformala.

3. Lipsa sprijinului de specialitate pentru
elevi, in vederea promovarii evaluarilor si a
examenelor nationale.

4. Lipsa sprijinului pentru activitatile de
voluntariat si insuficienta promovare si
implicare a scolilor in activitati de
voluntariat.

5. Lipsa programelor finantate de tip "scoala
dupa scoalad”.

6. Lipsa programelor sau a centrelor de
terapie in spatii organizate.

7. Lipsa oportunitatilor de voluntariat pentru
cadrele didactice.

Document strategic
supus aprobarii

8. Lipsa accesului elevilor la programe de
educatie legate de sanatate, viata economica
si financiar3, de diversitate si multicultura-
lism, referitoare la protectia mediului, apara-
rea impotriva hartuirii si a violentei etc.

9. Insuficienta sprijinului acordat, la nivel
local, prin diferite forme de ajutor material si
financiar, care intr4 in sfera de competenta a
autorltatllor administratiei publice locale,
copulor/ elevilor din categoriile defavorizate
si familiilor acestora.

10. Lipsa sau insuficienta cronica a serviciilor
consiliere, orientare si a altor servicii de
sprijin sia personalulu1 de sprijin calificat
(profesor itinerant, profesor de sprijin,
logoped, psiholog etc)

11. Lipsa unor relatii sistematice si bazate pe
incredere intre actorii educationali.

12. Promovarea insuficienta sau inadecvata a
ofertei educationale — mai ales a
invatamantului profesional si tehnic.

13. Lipsa / inadecvarea formarii cadrelor
didactice in anumite domenii si teme de
interes pentru imbunatatirea calitatii
educatiei.

14. Inexistenta unui sistem coerent de eviden-
ta si sprijin pentru dezvoltarea institutionala
— de exempluy, pentru elaborarea proiectelor
educationale, nationale si internationale
(inclusiv a celor de educatie nonformald) etc.

15. Lipsa unui sistem de evidenta a
institutiilor si organizatiilor care ofera
programe de invatare nonformala si de
evaluare a eficientei si valorii adaugate a
acestora.

16. Lipsa / caracterul inadecvat al
programelor de educatie parentala

17. Lipsa unor spatii dedicate sportului de
masa sau sportului pentru competitii.
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La cea de-a doua etapa de dezbateri din
cadrul programului "Scoala Bucuresteana
dezbate — Alege!” au participat 2183 cadre
didactice; 126 reprezentanti ai parintilor; 82
reprezentanti ai elevilor; 158 reprezentanti
ai altor parti interesate si 60 de participanti
care nu au putut fi diferentiati pe categorii.
Pentru stabilirea si ierarhizarea solutiilor,
participantii la dezbateri au identificat (pe
baza criteriilor stabilite) solutii avute in
vedere si in seria de dezbateri dedicate
identificarii problemelor:

+ Solutii la problemele specifice — care
sunt de competenta autoritatilor
administratiei publice locale si care,
mai ales, intra in aria de atributii a
PROEDUS.

Scoala bucuresteana functioneaza intr-un
cadru normativ stabilit la nivel national si,
ca urmare, orice schimbare preconizata va
tine cont de acest cadru general. Nu vom
relua prezentarea solutiilor propuse la
nivel de sistem, dar le vom lua in
considerare in definirea programelor
concrete de actiune (Partea a IlI-a a acestui
document strategic), in analiza
preconditiilor si a riscurilor asociate
solutiilor la problemele specifice.

In privinta solutiilor la problemele locale,
avand in vedere ca aceste solutii au fost
prezentate pe larg in acelasi document,
mentionam doar faptul ca ele vizeaza:

+ Imbunatatirea intrarilor in sistemul
scolar (accesul la infrastructura si la
alte resurse) — domeniul in care
PROEDUS nu are atributii.

- Imbunétatirea procesului educational si
managerial de la nivelul unitatilor de
invatamant. Aici, PROEDUS poate
contri- bui, mai ales, prin oferta de
activitati extra- curriculare, care
contribuie, cu precadere, la dezvoltarea
competentelor cheie.

Document strategic
supus aprobarii

+ Imbunétatirea rezultatelor (privind
participarea scolara si rezultatele
invatarii) — urmadrite prin toate
programele si activitatile propuse in
prezenta strategie.

Ne vom concentra pe solutiile care pot fi
initiate sau sprijinite de PROEDUS, si am
definit doua directii strategice de actiune
pentru PROEDUS, care se aplica in cele
patru domenii majore de interventie
enumerate mai sus:

+ Sustinere si sprijin pentru invatare, sub
toate formele ei, prin programele
proprii, concepute si finantate, pentru
actorii educationali esentiali (elevi,
cadre didactice si manageriale, parinti).
Adica, sunt prezentate programe si
masuri care contribuie la satisfacerea
nevoilor de invatare ale actorilor
mentionati mai sus si exprimate in
documente de pozitie, dezbateri, mass
media etc.

+ Sustinere si sprijin institutional, pentru
institutiile de invatamant, Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti,
autoritatile administratiei publice
locale (de la nivel municipal si al
sectoarelor) in realizarea rolului si
atributiilor specifice, prevazute de lege.
Adica, sunt prezentate programe si
masuri care, Impreuna cu scoala,
contribuie realizarea idealului
educational si a rolului educatiei in
societate, asa cum a fost descris in
documentele strategice si in legislatia
in vigoare.

Programele prin care este implementata
Strategia, prezentate in Capitolul al IlI-lea,
vor retine solutiile, care, in acelasi timp, au
fost propuse de participantii la dezbatere
si, pe de alta parte, sunt subsumate celor
doua directii strategice de mai sus si
corespund rolului si atributiilor PROEDUS.

20.
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Contextul educatiei nonformale

sl experientiale.

Pentru a intelege mai bine importanta
invatarii experientiale prin activitati de
educatie nonformald, vom face o scurta
cartografiere a conceptului, precum si
expunerea unor modele de educatie
experientiala pe care le consideram
eficiente in Municipiul Bucuresti ce
asigura conceptul de educatie pentru toti.
n primul rand, desi am putea presupune
ca educatia nonformala este un termen
modern, acesta a fost dezvoltat in anul
1970 sub denumirea de educatie
nonformala si a fost supus mai multor
dezbateri pe care le vom aborda in cele ce
urmeaza. in acelasi timp, multi ani a fost
dezbatut subiectul eficientei acesteia sau a
necesitatii educatiei nonformale avand in
vedere existenta educatiei formale. Pentru
a lamuri acest aspect, trebuie mentionat ca
educatia nonformala nu este un concept
opus fata de educatia in spatiul formal,
educatia nonformala a fost definita de-a
lungul timpului ca un mecanism de
invatare similar cu cel de educatie formala,
insa caruia ii lipsesc constrangerile(13) .
Alti autori specifica faptul ca educatia
nonformala ofera mai multa flexibilitate
beneficiarilor, acestia putand participa in
acest ,sistem de invatare” din toate mediile
si din toate categoriile de varsta, aducand
in acelasi loc persoane cu istoric diferit,
insa care doresc o dezvoltare comuna
intr-un subiect comun. Astfel, de ce este
invatarea nonformald sau invatarea
experientiald o necesitate pentru
societate? Consideram ca aceasta intrebare
isi va afla raspunsul in cele ce urmeaza,
fiind o intrebare ce se afld in dezbatere inca
din secolul al XIX-lea(14) .

Primele asemanari cu educatia
nonformald pe care le putem distinge in
istorie sunt in stransa legatura cu ucenicia
practicata inca din secolul al XIX-lea de
fiecare copil/tanar care avea nevoie sa
invete o meserie pentru a-i servi in
viitor(15) .

Astfel, o utilitate pe care o identificdm in
ceea ce priveste acest model clasic de
educatie nonformala este concentrarea pe
structurarea competentelor ce ajuta
individul in dezvoltarea carierei/meseriei.
Mai exact, educatia nonformald la
momentul respectiv poate fi orientata catre
deprinderea de abilitati practice ce servesc
la dezvoltarea de competente esentiale
cerintelor economice si sociale. In acelasi
timp, educatia nonformala sprijina
pastrarea identitatii culturale. Totodata,
autorii spun ca educatia nonformala prin
invatare experientiala sprijina cumularea
si retinerea informatiilor intr-o mai mare
masura fata de educatia din mediul formal.
Astfel, in vederea dezvoltarii tinerei
generatii si transmiterii informatiilor si
culturii prin experiente (povesti/jocuri/arta
etc.), educatia nonformald, are o
componenta mai complexa fata de strict
dobandirea de competente practice, fiecare
fiind necesare. Un autor de referinta care a
dezvoltat conceptul de educatie
nonformala inaintea anilor 1970 este John
Dewey, filozof, psiholog si pedagog
American. Acesta vorbeste in scrierile sale
despre educatia nonformala ca educatie
experientiald, explicand modurile prin care
educatia poate fi dezvoltata. Dewey poate fi
considerat un pionier al educatiei

13 Blossing, U. (2014). The Nordic Education Model ,A school for All”. New York: Springer.

14. Coombs, P. H. (1976). Myths, Realities, and Opportunities. Chicago: CIES.

15. Idem
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nonformale, aducand pentru prima data in
discutie in 1916 principiul educatiei
experientiale pentru coagularea societatii
democratice. Acesta oferd o perspectiva
asupra relatiei dintre invatarea
experientiald in comunitate si rezolvarea
problemelor. Acesta considera ca educatia
experientiala contribuie la coagularea
comunitatii prin voluntariat, totodata
dezvoltand simtul civic. O perspectiva a lui
este ca pentru a coagula cetatenia
democratica, este de a practica principiile
democratice prin intermediul educatiei(16)
. Totodata, Dewey vede educatia
experientiala ca fiind centrul comunitatii,
formand generatii intregi pentru a facilita
rezolvarea problemelor din comunitate. in
opinia sa, educatia experientiald contribuie
la dezvoltarea copiilor si tinerilor atat
intelectuala cat si morald(17) .

O definitie a educatiei nonformale este
vazuta de autorii Amanda Neill si Edward
Taylor ca fiind ,orice efort organizat,
intentionat si explicit de promovare a
invatarii pentru imbunatatirea calitatii
vietii prin mediul non-scolar”(18) .

* de la educatie formala
* la educatie nonformala
+ la educatie participativa
* la educatie informala.
Orice program educational poate fi plasat
in aceasta relatie continua, determinat de
gradul de potrivire intr-o anumita
categorie. Totodata autorii vorbesc despre
trei caracteristici specifice pentru a
intelege mai bine categoriile educationale
mentionate anterior:
+ Flexibilitate (programele raspund
nevoilor locale)
+ Participare (luarea deciziilor impreuna
-intre formatori si beneficiari),
+ Contextualizarea ( gradul de
standardizare).

16. Saltmarsh, J. (2008). Why Dewey Matters. Penn State University Press.

17. Dewey, J. (1997). Experience & Education. New York: Touchstone.
18. Taylor, E. W. (2008). Museum Education. Taylor & Francis Ltd, 23-32.
19. Idem

20.Behren, C. v. (1979). Outdoor Experiential Education. SAGE.
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Educatia nonformala este caracterizata
prin flexibilitate si participare, insa mai
putin standardizata, dar mai mult spre
receptivitate la nevoile comunitatii locale.
Astfel, autorii vorbesc despre educatia
nonformala ca fiind un factor important
axat pe nevoile comunitatii. Totodata,
acestia argumenteaza importanta invatarii
experientiale prin educatie nonformala in
cadrul centrelor educationale, a muzeelor
sau in spatii in aer liber precum siturile
arheologice. Prin natura sa, conceptul de
educatie nonformald reaminteste
profesorilor practicanti ai educatiei
formale ca majoritatea procesului de
invatare se petrece in afara orelor de curs.
Invatarea fiind mai eficient practicata in
spatii nonformale, precum muzee sau
centre de Invatare prin activitati
experientiale(19) . Important de mentionat
este faptul ca aceste spatii faciliteaza atat
invatarea pentru copii si elevi, cat si pentru
adulti.

Un alt concept de educatie nonformala
este educatia experientiala in aer liber.
Conform autorului Craig Von Behren ,un
spatiu eficient pentru a face elevii sa
inteleaga mai bine anumite subiecte sau
lectii si pentru a le dezvolta atentia in
raport cu mediul inconjurator”(20) . Acest
mod de a implementa activitati de educatie
nonformala prin invatare experientiald in
aer liber, contribuie totodata la coeziunea
grupului.

in articol Craig Von Behren exemplificd
faptul ca educatia experientiala poate fi
realizata prin excursii sau tabere prin care
sunt formate grupuri de 20 de copii si 2
adulti care au rolul de indrumator in
activitatile pe care le abordeaza.

Cateva exemple de activitati constau in
realizarea unui adapost in cazul in care
excursiile se petrec in structura de
drumetie, precum si orientare in spatiu,
activitati motrice si alte activitati ce
faciliteaza invitarea in natura.
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0 alta interpretare eronata in raport cu
educatia nonformala este aceea ca ofera
sprijin doar persoanelor ce nu mai pot fi
integrate In scoala sau care au trecut de
vasta optima pentru scoala, fiind numite
programe de invatare pe tot parcursul vietii
precum literatie pentru adulti. Aceasta
interpretare eronata a pus mult timp
educatia formala si educatia nonformala in
conflict. Invatarea pe tot parcursul vietii sau
perfectionarea continua este un concept
benefic fiecarui individ in societate,
indiferent de educatia obtinuta pe parcursul
anilor de scoala sau de mediul din care face
parte. Cum am amintit anterior, un factor
benefic al educatiei nonformale este faptul
ca este flexibila si permite accesul unui grup
tinta variat in activitatile derulate. Totodats,
studiile arata ca perfectionarea adultilor nu
este inca considerata o prioritate, lucru care
contribuie la stigmatizarea indivizilor ce
doresc sa urmeze cursuri de perfectionare,
in mod deosebit pentru personalul didactic
a carui dezvoltare pe tot parcursul vietii este
necesara pentru facilitarea unei educatii de
calitate pentru toti. Desi in Municipiul
Bucuresti au fost luate de-a lungul timpului
demersuri in vederea facilitarii proiectelor
ce stimuleaza invatarea continua si
cursurilor de acreditate de Ministerul
Educatiei Nationale, pentru cadrele
didactice si pentru personalul didactic
auxiliar, sunt necesare demersuri constante
si dedicate tuturor persoanelor implicate in
invatamant.

Un exemplu fiind necesitatea existentei
cursurilor de perfectionare specializate
pentru specializari precum sport, stiinte, IT,
sau alte specializari ale caror subiecte sunt
inovate constant si necesita noi perspective
de invatare si predare.

O alta perspectiva pentru intelegerea
educatiei nonformale este ca ea nu se afla
intr-un conflict cu educatia formala ci
lucreaza in parteneriat pentru a facilita
toate competentele de care un copil are
nevoie pentru o dezvoltare educationala de
calitate.
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Mai clar, prin prezenta strategie ne
propunem sa oferim solutii pentru un
model educational nonformal prin care
vom analiza diferite necesitati si
oportunitati de educatie nonformala ce
raspund nevoilor grupului tinta,
prezentand si cateva exemple de buna
practica din modelul nordic.

Un alt aspect important de mentionat este
faptul ca s-a observat o relatie directa intre
tarile si comunitatile cu traditie in ceea ce
priveste organizatiile de voluntariat si
deschiderea catre educatia nonformald(21)
, acestea la care facem referire fiind in
general tari Anglofone sau Francofone.
Astfel, apar doua structuri de
implementare a educatiei nonformale, fie
axate In comunitate, unde sunt prevazute
nevoile unui grup restrans de beneficiari,
fie axate pe obiective, prin care
organizatiile guvernamentale sau
institutiile locale construiesc programe de
educatie nonformala pentru a facilita un
obiectiv sau necesitate identificata la
nivelul oraselor sau statului.

Avand in vedere faptul ca am adus in
discutie conceptul de educatie nonformala
si am prezentat anterior cateva mituri care
au facut ca educatia nonformala sa fie
considerata fie ineficients, fie un
competitor al educatiei formale, s-a crezut
mult timp despre aceasta si ca este un
model de educatie pentru persoanele aflate
in situatii de risc sau in state in curs de
dezvoltare, insa realitatea arata faptul ca
statele dezvoltate se folosesc de
educatianonformald mult mai mult decat
cele in curs de dezvoltare care nu
beneficiaza de aceiasi educatie formala
precum statele dezvoltate.

Un exemplu relevant este relatat prin
faptul ca in ,Statele Unite ale Americii,
milioane de specialisti precum doctori,
dentisti, ingineri si alti profesionisti se
bazeaza pe educatia nonformala pentru a
se mentine conectati la noile tendinte din
domeniu sau pentru a invata noi
competente”(22).

21.Coombs, P H. (1976). Myths, Realities, and Opportunities. Chicago: CIES.
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Totodatd, putem observa importanta
perfectionarii sau deprinderii de
competente diferite fata de cele din sistemul
clasic de invatamant prin comportamentul
pe care il au companiile in raport cu tinerii
pe care ii angajeaza. Acestia investesc in
cursuri de formare pentru tinerii recrutati
pentru a facilita o intelegere mai ampla a
domeniului in care lucreaza.

Cu toate acestea, in analizele pe care le-am
studiat am identificat un punct comun si o
problema esentiala in ceea ce priveste
educatia nonformalg, si anume: lipsa unui
plan clar ce prevede o cooperare cu actori
relevanti si de interes pentru grupul tinta
ales de institutia ce implementeaza
proiectele de educatie nonformala. Astfel,
foarte multi actori implicati in educatia
nonformala nu reusesc sa atinga obiectivele
propuse din cauza lipsei unei structuri
clare. Cu toate acestea, realizarea unui plan
asemenea curriculei existente in programa
de educatie formala nu ar fi eficienta pentru
educatia nonformald, motivat de caracterul
volatil pe care il are. Astfel, mai eficient este
realizarea unui plan general de proiecte
care sa inglobeze obiective axate pe nevoile
beneficiarului. Totodata, diferenta intre
educatia formala si cea nonformala este
descentralizarea, fapt care s-a demonstrat a
fi mult mai eficient prin modelul nordic pe
care il vom analiza In cele ce urmeaza.
Aceasta strategie isi propune sa realizeze un
plan de actiuni care sa ofere o structura
clara asupra tintelor pe care ni le propunem
sa le atingem la nivelul Municipiului
Bucuresti in ceea ce priveste

educatia nonformala pentru toti, precum si
invitatia pentru parteneriate cu alte
institutii/organizatii ce au ca scop
dezvoltarea educationala prin educatie
nonfromala.

Modelul nordic educational incadreaza
sistemele educationale din Islanda,
Danemarca, Suedia, Finlanda si Norvegia.
Cu toate ca sistemele si curricula difera de
la o tard la alta, sunt identificate cateva
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asemanari care le transforma in exemple
de buna practica in randul statelor de pe
continentul european:

* Educatie pentru toti este unul din
principiile educationale aplicabile in
modelul nordic. Acesta inseamna in
primul rand facilitarea accesului la
educatie de calitate pentru toti, precum si
oferirea oportunitatilor tuturor copiilor si
elevilor catre o educatie incluziva. Acest
principiu este atins prin oferirea accesului
gratuit la educatie cat si oferirea
oportunitatilor tuturor copiilor, indiferent
de mediu de a participa la acelasi sistem
educational.

* Educatia experientiala este un alt
principiu aplicat in modelul educational
nordic, cadrele didactice imbinand
educatia formald cu metodele si tehnicile
de educatie nonformald, pentru a facilita o
invatare ampla construita prin experiente
siinvatare practica.

+ Descentralizarea este un alt principiu
care face parte din sistemul nordic de
educatie. Prin acest sistem, fiecare
administratie locala poate implementa
propria programa si structura de invatare,
fiind necesara respectarea unor directii
generale stabilite la nivelul tarii. Pentru ca
acest sistem descentralizat sa aiba succes,
au fost implementate teste periodice care
sa verifice competentele dobandite de
fiecare elev.

Sistemul descentralizat s-a dovedit
functional deoarece a facilitat flexibilitatea
sistemului educational si a oferit
oportunitatea autoritatilor locale sa
stabileasca programe in conformitate cu
nevoile comunitatii.

+ Totodata, descentralizarea a fost
favorabild si pentru competentele
dobandite in cadru nonformal,
administratia fiind interesata de
rezultatele elevilor in ceea ce priveste
testele care masoara competentele si mai
putin despre circumstantele prin care
competentele au fost dobandite (fie prin
cadru formal, fie prin cadru nonformal).

24.
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Tendinte de dezvoltare

Analiza tendintelor de dezvoltare
educationala a fost realizata pe de-o parte
urmarind Solutiile identificate de
participantii la dezbaterile realizate in
cadrul celei de-a doua etape a programului
PROEDUS: "Scoala Bucuresteana Dezbate”,
asa cum le-am prezentat anterior si pe de
cealalta parte, analiza tendintelor de
dezvoltare nationale si internationale, atat
in contextul nonpandemic, cat si in
context pandemic implicand previziuni
asupra viitoruli intr-un context de
normalitate postpandemica.

Pe baza tendintelor identificate si a
solutiilor propuse vom incerca, apoi, sa
conturam o viziune proprie privind viitorul
educatiei bucurestene, din care sa rezulte
niste tinte strategice pentru activitatea
PROEDUS, precum si o serie de programe
care, pe baza unui plan de actiune asumat,
sa defineascg, cu claritate, drumul de la
situatia actuala la cea ideald, asa cum este
descrisa in viziunea prezentata.

A devenit, deja, o certitudine faptul ca nu
putem vorbi de dezvoltare economica,
sociald sau umana in absenta unei
educatii de calitate: educatia nu mai
trebuie privita ca "sector neproductiv” ci,
dimpotriva, banii alocati sunt considerati
investitie, chiar investitie profitabild. De
exempluy, se stie, pe baza statisticilor si
cercetarilor din ultimele decenii, ca:

+ Un dolar investit in educatia timpurie
poate aduce un profit, la nivel social
general si comunitar, de sapte
dolari(23).

+ Fiecare an in plus de educatie, creste
veniturile personale si sansele de
angajare cu circa 8%, si scade sansele
de imbolnavire cu procente
similare(24).

+ Cresterea nivelului general de educatie,

masurat prin rezultatele la evaluarile

nationale si internationale, ar duce la
castiguri economice imense, masurate
atat la nivelul PIB, cat si al ritmului de
crestere a PIB(25).

Decalajele in invatare costa economiile

lumii mai mult decat criza economica,

iar reducerea acestor decalaje ar mari
ritmul cresterii generale economice si,
totodata, ar scurta timpul de recuperare
dupa perioadele de criza(26).

Ca urmare, dezvoltarea educatiei a devenit

o tinta prioritara de dezvoltare nu numai la

nivel national, ci si pentru cele mai

importante organizatii internationale (ONU
si UNESCO, OECD si Banca Mondiala,

Uniunea Europeana si Consiliul Europei

fiind cele mai semnificative in acest sens).

In acest capitol vom face o sintezi a

principalelor prioritati identificate de

organismele internationale enumerate —
cu exceptia politicilor Uniunii Europene
din domeniuy, care vor fi tratate, separat, in
capitolul urmator (intrucat sunt puternic
legate de strategiile nationale din sectorul
educatiei).

23. https://heckmanequation.org/assets/2017/12/abc_comprehensivecba_JPE-SUBMISSION _2017-05-26a_sjs_sjs.pdf

24. Varly, P, Iosifescu, $., Fartusnic, C., Andrei., T, Herteliu, C., Costache, L. (UNICEF Coorodinator) (2014). Cost of
Non-Investment in Education in Romania (Final report for UNICEF). Bucharest: UNICEF/Vanemonde

25.EENEE Analytical Report No. 7. The Cost of Low Educational Achievement in the European Union. Eric A. Hanushek and
Ludger Woessmann; The High Cost of Low Educational Performance. OECD (201). The Long-Run Economic Impact of
Improving PISA Outcomes

26.E. Dorn, B. Hancock, J.Sarakatsannis, and El. Viruleg; ,COVID-19 and student learning in the United States: The hurt could
last a lifetime” ; McKinsey & Company 2020

25.
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Educatia de calitate este unul dintre obiectivele mondiale ale dezvoltarii durabile (Orizont 2030),
adoptate la cea de-a 70-a Sesiune a Adunarii Generale a Organizatiei Natiunilor Unite (septembrie
2015)(27): "asigurarea unei educatii incluzive, echitabile si de calitate, precum si promovarea,
pentru toti, a oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vietii”. Tintele specifice educatiei(28)
[cu indicatorii asociati(29)] sunt urmitoarele:

Pe langa aceste tinte prioritare, au fost identificate si trei modalitati preferate de implementare a
acestora, toate fiind relevante din perspectiva atributiilor partajate ale autoritatilor publice locale in
domeniul educatiei:

27.https://en.unesco.org/sdgs

28 https:/en.unesco.org/node/265600 precum si Declaratia adoptata in acest sens, adoptata de UNESCO, UNICEF, Banca
Mondiald, UNFPA, UNDP, UN Women si UNHCR, organizatii reunite la Forumul Mondial al Educatiei de la Inchon (Republica
Coreea), 19-22 mai 2015

29. https://sustainabledevelopment.un.org/sdg4
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Tintele si abordarile strategice stabilite la
nivelul ONU (si al organizatiilor parte din
acest sistem — UNICEF, UNDP etc.) sunt
sustinute de evaluarile internationale si de
studiile diagnostice realizate de Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OECD), IEA(30) si Banca Mondiala.

OECD - prin programele PISA(31) — care
evalueaza competente cheie de lectur3,
matematica si stiinte pentru copiii de 15 ani —
si PIAAC - referitor la competente esentiale,
necesare pentru viata de adult (din nou,
lectura si matematica, precum si, in plus,
rezolvarea de probleme intr-un mediu
puternic tehnologizat) ofera o privire
comparativa in dezvoltarea acestor
competente cheie, pentru toate sistemele de
invatamant participante si, implicit, directii de
dezvoltare la nivel de sistem.

In cazul Romaniei, in afara situérii, la
PISA(32), pe unul dintre ultimele locuri din
Uniunea Europeana (UE), pentru toate seturile
de competente cheie evaluate, retinem
influenta mediului de provenienta a elevului
[exprimata prin Indicele Statutului Economic
Social si Cultural al familiei(33)], mai mare
decat in alte sisteme. Cu alte cuvinte, scoala
face, in Romania, mai putin decat scolile din
alte sisteme, pentru depasirea / compensarea
barierelor care tin de saracie, lipsa de
educatie, etnia etc. — o altd concluzie care
merita retinuta, atunci cand vorbim de
strategii si programe.

Acest fapt demonstreaza necesitatea
existentei proiectelor si programelor ce
sprijind educatia de calitate pentru toti si
dezvoltarea competentelor cheie. Conform
modelului educational nordic, competentele
pot fi dobandite atat in context formal cat si
nonformal. Acest aspect a ajutat cresterea in
clasamentul PISA.
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Cu toate ca Municipiul Bucuresti nu are un
sistem educational descentralizat precum
sistemul nordic, consideram Modelul
Nordic ca fiind un exemplu in ceea ce
priveste dezvoltarea educatiei de calitate si
facilitarea oportunitatilor pentru toti.
Astfel consideram implementarea
proiectelor de educatie nonformala pentru
cresterea competentelor si cresterea in
clasamentele PISA ca fiind un pas catre
atingerea obiectivului de dezvoltare
sustenabila privind educatia de calitate.

in conformitate cu prevederile Tratatului
privind Uniunea Europeanag, prin aplicarea
principiului subsidiaritatii, domeniul
educatiei este de competenta exclusiva a
Statelor Membre. Cu toate acestea,
politicile de convergenta au in vedere si
aspecte care tin de educatie: intr-o
economie competitiva la nivel global,
pentru o piata a muncii cu adevarat
comuna si pentru a asigura libera
circulatie a competentelor si calificarilor,
sunt necesare masuri comune in domeniul
educatiei — in toate formele si la toate
nivelurile — desigur, cu o concentrare pe
formarea profesionala (initiald si
continua).

Ca urmare, Uniunea Europeana a elaborat
politici comune in domeniul educatiei si
formarii profesionale, care au ca scop
asigurarea convergentei, reducerea
decalajelor si, in ultima instanta,
transformarea Uniunii Europene in cea
mai puternica si mai competitiva
economie pe plan mondial. Toate aceste
politici comune, cu tinte specifice pentru

30. [EA ("International Association for the Evaluation of Educational Achievement” - Asociatia Internationalé pentru Evaluarea
Rezultatelor Educationale — administreaza doud Evaludri — TIMSS si PIRLS. Intrucat Romania nu a participat la ultima administrare a
acestor evaludri, in 2015, nu le vom aborda in studiul de fata — v. https:/www.iea.nl/our-studies

31http://www.oecd.org/pisa/
32.Romania nu a participat la prima administrare a PIAAC.
33.Explicat la https:/stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=5401
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orizontul 2030 (in actualul exercitiu de
planificare), nu au forma unor Directive sau
regulamente Europene, ci a unor
Recomandari, Concluzii ale Consiliului
Uniunii Europene sau Comunicate ale
Comisiei Europene pe teme de interes comun.
Intre aceste directii de actiune, le vom
enumera pe cele care, pe de o parte, au avut
impact asupra politicilor nationale din
domeniul educatiei si al formarii profesionale
si, pe de alta parte, care sunt relevante pentru
documentul strategic de fata.

Pentru Europa anului 2020(34), au fost
stabilite patru obiective strategice in
domeniul educatiei si al formarii profesionale
(relevante si pentru dezvoltarea educatiei la
nivel local)(35):

Totodatd, au fost stabilite si sase tinte
strategice la nivel de macro-indicatori (care
vor fi avute in vedere, atunci cand vor fi
stabilite tintele pentru dezvoltarea locala):
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Ca urmare, politicile comune europene
stau la baza Programului National de
Reforma(36), Programului de Convergenta
al Romaniei(37), precum si la baza
strategiilor nationale si sectoriale
elaborate in ultimii 10 ani [cu precadere
cele elaborate pe baza Acordului de
Parteneriat cu Uniunea Europeana(38)].
Dintre acestea, am retinut urmatoarele
documente strategice, dezvoltate la nivel
national, care au relevanta si pentru
dezvoltarea invatamantului in Municipiul
Bucuresti:

De asemenea, Strategia nationala de
invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020,
care desi s-a finalizat, am tinut cont de o
serie de obiective strategice cresterea
participarii la invatarea pe tot parcursul
vietii si imbunatatirea relevantei
sistemelor de invatamant si formare
profesionala pentru piata muncii - tinte
similare cu cele urmarite si in strategia
pentru in invatamantul tertiar, deja
prezentata, urmarindu-se ca, pana in anul
2020, cresterea participarii populatiei
adulte la activitati de invatare pe tot
parcursul vietii la cel putin 10% din
populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64
de ani. Aceste obiective sunt acoperite de
trei piloni strategici:

34.Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in
domeniul educatiei si formarii profesionale (,ET 2020”) (2009/C 119/02)

35.0 sinteza a acestor directii, prioritéti si provocari poate fi studiata la
https://ec.europa.eu/info/education/policy-educational-issues/shared-challenges-education-and-training_en
36. https://sgg.gov.ro/new/wp-content/uploads/2020/05/ANEXA-5.pdf
37.https:/www.mfinante.gov.ro/static/10/Mfp/pdc/ProgramdeConvergenta2020_20052020.pdf

38.Acordul de Parteneriat (2014). Partnership Agreement Romania 2014R016M8PA001.1.0. Pentru textul oficial si pentru rezumat, v.
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-14-907_en.htm

49. Proiectul de Lege privind aprobarea Strategiei de Dezvoltare Teritoriala a Romaniei

40. http://www.adrbi.ro/media/1250/pdrbi_2014_2020-_final_16_octombrie_crp.pdf

41. Aprobatad prin HG nr. 418/2015, publicata in MO Nr. 448 din 23 iunie 2015

42. Aprobata prin HG nr. 317/2016, publicata in MO Nr. 347 din 6 mai 2016
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+ Acces si stimulente pentru participare.
+ Calitatea si relevanta programelor de
invatare pe tot parcursul vietii.
+ Parteneriate pentru o mai buna
informare.

Multe dintre directiile de actiune sunt
comune celor trei piloni strategici si, in
acelasi timp, relevante in contextul dat:

+ finantarea programelor de invatare pe
tot parcursul vietii;
sprijinirea participarii la programele
europene de mobilitate;
implicarea unitatilor de invatamant
profesional si tehnic si a institutiilor de
invatamant superior in invatarea pe tot
parcursul vietii;
recunoasterea invatarii anterioare,
inclusiv a competentelor obtinute in
strdinatate sau prin educatie
nonformalg;
imbunatatirea calitatii sia
disponibilitatii informatiilor;
crearea unui sistem de asigurare a
calitatii, monitorizare si evaluare
pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Imbunatatirea relevantei sistemelor de
formare profesionald pentru piata
muncii, avand ca tinta strategica
cresterea ratei de ocupare a tinerilor.
Cresterea participarii si facilitarea
accesului la programele de formare
profesionald, avand ca tinte strategice
cresterea ponderii elevilor cuprinsi in
invatamantul liceal tehnologic si in
invatamantul profesional si cresterea
ratei de participare a adultilor la
programe de invatare pe tot parcursul
vietii.

Imbunétéatirea calitatii formarii
profesionale a cadrelor didactice si
personalului didactic auxiliar, avand ca
tinte strategice reducerea ratei
abandonului scolar la invatamantul
liceal tehnologic si la invatamantul
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profesional, cresterea ponderii
absolventilor invatamantului liceal
tehnologic declarati reusiti la examenul de
bacalaureat si cresterea ratei de participare
a adultilor la programe de invatare pe tot
parcursul vietii.

+ Dezvoltarea inovarii si cooperarii
nationale si internationale in domeniul
formarii profesionale, avand ca tinte
strategice: cresterea numarului total de
elevi implicati in programe de inovare
si dezvoltarea spiritului antreprenorial
si cresterea numarului elevilor
implicati in programe de mobilitate
internationala.

Toate aceste tinte strategice, stabilite la
nivel national si regional, pentru educatie
si formare profesionala — inclusiv pentru
invatamantul tertiar si invatarea pe tot
parcursul vietii — se refera si la spatiul
educational bucurestean. Totusi, pentru a fi
relevante, tintele strategice si programele
de interventie pe care le vom propune
trebuie sa ia in considerare, asa cum am
mai subliniat, pe de o parte elementele
specifice, de context, ale Municipiului
Bucuresti, fata de alte unitati
administrative / localitati din Romania si,
pe de alta parte, atributiile PROEDUS
definite de cadrul normativ actual.
Important de mentionat este faptul ca
strategiile mentionate anterior, desi au
finalitatea in anul 2020, acestea sunt de
actualitate prin recomandarile de care am
tinut cont in completarea strategiei
noastre.
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Ca o sinteza a celor doua paragrafe de mai sus, avand in vedere si atributiile PROEDUS au fost
identificate patru mari domenii cheie de interventie, in care ar trebui sa se incadreze atat tintele
strategice, cat si solutiile identificate (sub forma de programe si actiuni)

43. "European Skills Agenda for sustainable competitiveness, social fairness and resilience” -
https:/ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1196

44. OECD (2019), PISA 2018 Results (Volume III): What School Life Means for Students’ Lives, PISA, OECD Publishing,
Paris; OECD (2017), PISA 2015 Results (Volume III): Students’ Well-Being, PISA, OECD Publishing, Paris
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Totodata, analiza realizata de OECD
avertizeaza un deficit educational ce va
avea un impact sever asupra economiei in
anii ce vor urma, deoarece pentru
majoritatea elevilor din ciclul 1-12, scoala
va ramane in proportii mai mari sau mai
mici la informatiile dobandite in anul 2019.
Statisticile ce arata momentele de
intrerupere a scolilor in statele prezentate
anterior au fost realizate doar pe o scurta
perioada a starilor de urgenta inregistrate
la nivel mondial. Cu toate acestea,
asemenea situatiei din Romania,
majoritatea scolilor au avut un program
ocazional de scoala fizica, majoritatea
cursurilor desfasurandu-se in mediul
online(47).

In vederea rezolvérii deficitului
educational in situatii de pandemie sau
scoala online pentru prevenirea
raspandirii Sars-CoV-2 sau alte posibile
viitoare epidemii, OECD propune 2 scenarii,
excluzand invatarea profesorilor in a folosi
mijloacele tehnologice, precum si accesul
elevului la mijloacele tehnologice
necesare. Acestea fiind spuse, autorii
recunosc faptul ca exista o discrepanta
intre profesorii cu precédere catre
utilizarea metodelor multimedia in lectiile
lor, si propun ca cei mai talentati profesori
sa isi asume un numar mai mare de elevi
in timpul cursurilor de la distanta. Cea
de-a doua varianta propusa este ca
profesorul sa observe evolutia unui elev de
a intelege un anumit subiect, realizand
lectii si teme separate cu fiecare elev din
clasa pentru a determina nivelul. Acestia
vor trece la urmatoarea lectie abia dupa ce
au reusit sa o inteleaga pe prima.

Evident, aceste solutii propuse nu pot fi
considerate ideale, insa, pornind de la
sugestiile OECD, precum si de la semnalul
de alarma pe care acestia il anunta
referitor la viitorul deficit educational, o
completare la cele mentionate ar fiin
legatura cu uneltele de care se pot folosi
profesorii.
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Un exemplu se referd la existenta
platformelor educationale tip e-Learning
(EdX; PBS Kids, Self Learning Hub,
Time4Learning s.a.m.d.)ce ofera acces atat
elevului si profesorului de a realiza lectii
simple, avand in egala masura un caracter
atractiv si interactiv.

Cum mentioneaza si studiul, elevii au un
randament mult mai bun atunci cand lectiile
au integrate componente multimedia.
Reiteram faptul ca aceasta propunere de
existenta a platformelor educationale este un
factor necesar in situatii pandemice, insa
acestea pot fi preluate mai departe in salile de
clasa pentru a facilita ore mai relaxante
pentru profesori si interactive pentru elevi.

O alta analiza a scolii in situatie pandemica a
fost realizata de catre organizatia ,Salvati
Copiii” care a cules date importante realizand
sondaje atat in mediul urban, cat si in cel
rural. Avand in vedere caracterul local al
strategiei, nu ne vom concentra pe statisticile
reprezentative zonelor rurale, ci mai mult pe
componentele reprezentative ale mediului
urban. Esantionul a fost realizat pe un numar
de 4792 copii, perioada de culegere a datelor
fiind iunie-iulie 2020(48)

Statisticile prezinta o situatie complexa in
ceea ce priveste confortul si resursele elevilor
in perioada de izolare in care au forst nevoiti
sa utilizeze mijloace tehnologice pentru
participarea la cursuri.

+ 27,2% dintre copii nu au putut participa la
anumite materii din motive ce nu tineau
de acestia suspendarii cursurilor

+ 6% dintre acestia nu au facut lectii online

decat foarte rar sau deloc.

Telefonul mobil este cel mai folosit de

catre elevi pentru participarea la cursurile

online, in procent de 47%

36,6% dintre elevi au considerat ca le-a

fost mai dificil sa isi faca temele

19,1% dintre elevi au simtit nevoia de mai

mult sprijin din partea profesorilor

+ 13,4% au avut nevoie de mai mult ajutor in
a gasi materialele online necesare
invatarii

47. Idem.
48. https://www.salvaticopiii.ro/sci-ro/files/d3/d376{652-4ed3-43cc-8947-347265febe7e.pdf 29
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+ Un aspect pozitiv este faptul ca 68,2%
dintre elevi sustin ca profesorii lor au
fost implicati in predarea online inca de
la inceputul izolarii.

Totuti un procent de 22,9% dintre copiii
esantionati considerd ca au ramas in
urma cu procesul de invétare si bagajul
de cunostinte

40,5% dintre elevi considera ca vor avea
nevoie de ajutor suplimentar pentru a
se adapta odata cu inceperea scolii in
format fizic.

In primul rand, un semnal de alarm consta
in lipsa resurselor necesare pentru
desfasurarea unor lectii online calitative,
precum un calculator, laptop sau tableta. O
alta problema identificata este lipsa
posibilitatii elevilor de concentrare in
spatii online sau incapacitatea acestora de
a se descurca folosind anumite site-uri sau
aplicatii.

Alarmant este procentul mare al elevilor
care nu au putut tine pasul cu scoala
online, fiind nevoie de alte metode de
invatare.

Consideram important de mentionat faptul
ca in ceea ce priveste resursele si oferirea
de posibilitati elevilor aflati in situatii de
risc, PROEDUS a oferit in anul 2020 tablete
pentru a putea participa la cursurile online.
In egald masura, un exemplu de buna
practica pe care il propunem pentru
utilizare este platforma educationala
www.hubproedus.ro ce a fost modificata in
anul 2020 pentru a veni in sprijinul elevilor
ce realizeaza cursuri online. Platforma
initial fusese conceputa in vederea
sustinerii sesiunilor de cursuri de limbi
straine, devenind ulterior un sprijin pentru
elevi de a invata in completarea materiei
scolare.

Cu toate acestea, asa cum se poate observa
in statisticile prezentate anterior, exista
tipologii diverse de elevi si copii, iar
sistemul online poate nu este unul
functional pentru toatd lumea, cel putin in
momentul actual nu urmeaza standardele
educatiei de calitate incluzive.

Astfel, activitatile de invatare sau
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recuperare a orelor pierdute pot fi realizate
in alte circumstante in format fizic.
intr-adevir, in contextul de pandemie sau
izolare, scoala online a fost unica solutie,
insa ulterior, atata timp cat activitatile sunt
organizate in conditii de maxima
siguranta, o alternativa la invatarea online
este posibilitatea elevului impreuna cu
profesorii sau copiilor impreuna cu parintii
sa poata desfasura activitati de invatare
nonformala in spatii dedicate precum
huburi educationale si muzee tematice
asemenea centrelor internationale de
invatare. Un exemplu cunoscut poate fi
Centrul Stiintific Copernicus care a fost
deschis in perioada pandemiei in conditii
de maxima siguranta. Alte exemple de
centre educationale functionale in timpul
pandemiei sunt: Technopolis, Science
Museum, International Centre for Life etc.
Aceiasi initiativa a fost identificata si la
nivel local prin Muzeul Copiilor care pe
langa initierea unui spatiu de invatare
pentru elevi si copii ce cuprinde domeniul
stiintelor, astronomiei, chimie si fizica,
biologie, geografie si istorie, multimedia si
tehnologie, nutritie si sanatate, a realizat si
un spatiu de promovare a parteneriatelor
culturale, incluzand in experienta sa si
expozitii ale institutiilor de culturd. Muzeul
Copiilor si-a inceput activitatea in perioada
august-decembrie 2020. Desi an pandemic,
acesta si-a desfasurat activitatea luand
exemplu de la marile centre europene, in
conditii de maxima siguranta. Aceasta
experienta a facilitat atat sustinerea artelor
in situatie pandemica, cat si o posibilitate
pentru beneficiari de a interactiona cu mai
multe domenii cheie din aria artelor
spectacolului si artelor vizuale.

Astfel, o sugestie pe care o putem face la
momentul actual in ceea ce priveste o
lume post pandemica consta in analizarea
beneficiilor aduse de catre proiectele si
programele desfasurate in perioada
pandemiei si adaptarea acestora pentru un
context nonpandemic. Avand in vedere
existenta proiectelor de educatie
nonformala de succes in pandemie,
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proiecte implementate usor diferit fata de
cele dinaintea pandemiei, acestea pot fi un
exemplu de buna practica pentru
continuitatea educatiei de calitate si
atingerea anumitor obiective din prezenta
strategie. Mai multe aspecte referitoare la
aplicarea strategiei prin proiecte si
programe de educatie nonformala vor fi
prezentate in ultima parte a strategiei.

Cadrul Strategic
I Orizont 2030-Bucuresti
Capitala Educatiei

Solutia pe care o propunem la problemele
identificate, pe care am denumit-o:
"Bucuresti, capitala educatiei”, este un
ansamblu coerent de programe, pe baza
unei abordari integrate a educatiei, care
unifica si potenteaza cele doua formule
educative, separate in mod traditional,
anume educatia "formalad” si educatia
"nonformald”. Activitatile propuse, cu
precadere extracurriculare si de tip
nonformal, sustin si potenteaza activitatile
de educatie formala, din scoald, din
aceasta perspectiva integrativa, a educatiel
pe tot parcursul vietii si din toate situatiile
de viata.

Ceea ce, indeobste, este cunoscut sub
numele de educatie nonformald, nu mai
este doar un complement sau un
supliment la invatarea sau educatia
formald, oferita de scoala, ci parte
integranta a unei invatari si educatii
gandite integral, oferitd de scoald, dar nu
singurj, ci in colaborare cu toti actorii
interesati. Ca urmare, indiferent de
contextul in care se produce invatarea
(formal sau nonformal) scopul ultim
trebuie sa fie acelasi: un individ integrat
social si profesional. Acesta este si
motivul pentru care am fundamentat
documentul nostru strategic pe tendintele
si directiile de dezvoltare din educatia
contemporand, asa cum sunt formulate in
strategiile nationale si internationale
(mentionate anterior), cum ar fi:
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Educatie incluziva si invatare pe tot
parcursul vietii si din toate situatiile de
viata.

Excelenta in educatie si cercetare.
Conectare puternica a educatiei si
invatarii la dezvoltarea urbana, la
economie si piata muncii.

Sustinerea, prin educatie si invatare, a
mobilitatii si a conectivitatii pe baza
conceptului de "smart city” ("oras
inteligent”).

Sporirea, prin educatie, a gradului de
civilizatie urbana si a nivelului
participarii cetatenilor la "viata cetatii”.
Oferirea, prin educatie, a unor
oportunitati sporite pentru imbinarea
armonioasa a muncii cu viata de
familie, pentru implicare civica, dar si
pentru petrecerea creativa a timpului
liber.

De aceea, programele pe care le propunem
sunt cele care, in opinia noastra, asigura
impactul maxim al invatarii nonformale
(si al activitatilor adiacente) asupra
calitatii educatiei oferite de scolile
bucurestene.

In acest sens, estimdm ca aplicarea acestei
solutii si a programelor asociate va avea,
pe langa rezultatele concrete, masurabile
enumerate mai jos, si un impact strategic
la nivelul Municipiului Bucuresti,
contribuind la imbunatatirea accesului si
participarii la educatie (inclusiv prin
reducerea decalajelor intre scolile
bucurestene), a rezultatelor invatarii (la
evaluari si examene nationale), a calitatii
corpului profesoral, a starii de bine a
participantilor la educatie precum si a
cooperarii intre unitatile de invatamant
din Capitala si a imaginii publice a
institutiilor educationale.
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in formularea strategiei am folosit un model pe care l-am considerat adecvat, pornind de la literatura
existentd privind "teoria schimbarii"(49). In esents, modelul abordat poate fi formulata astfel:
Rezolvarea problemelor sistemice sau, cel putin reducerea riscurilor in cazul nerezolvarii lor, si
alocarea unor resurse suficiente pentru realizarea programelor propuse prin strategia de fata, va duce
la indeplinirea tintelor strategice, in domeniile asumate, si va avea un impact considerabil la nivelul
rezultatelor strategice asteptate.

Optimizare si stabilitate legislativa.
Acordul si implicarea actorilor si a institutiilor relevante.
Acord politic la nivelul deciziei.

Alocari bugetare conform nevoilor si prioritatilor convenite

Resursa umana calificata, competenta si stabila pentru implementarea
programelor

Acces la expertiza si informatie (de la nivel local, national si
international

Programul: Implicare activa, voluntariat, management de proiect si
cooperare internationala.

Programul: Activitati artistice, Cursuri, Educatie nonformala si
Orientare in cariera

Programul: Sport, stil de viata sanatos si activitati in aer liber
Programul: Tabere, Excursii, Calatorii, Circuite, Timp liber

Programul: Stimularea initiativelor copiilor si elevilor, cetatenie activa
si sustinerea initiativelor externe

Programul: Sprijin pentru scoala bucuresteana (dezvoltarea capacitatii
institutionale a PROEDUS).
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Imbunitatirea calititii resursei umane din educatie: minimum 500 de
profesori formati / consiliati / sprijiniti in cadrul programelor

Imbunitatirea accesului la educatie si a echitétii in furnizarea
serviciilor educationale: minimum 1000 de elevi participanti la
activitati extra-curriculare si sprijiniti.

Rezultate Imbunitatirea comunicirii si a cooperrii intre actorii esentiali:

Imediate minimum 5000 de elevi si profesori voluntari; minimum 500 de parinti
formati si participanti la activitatile programate; minimum 80 de
unitati de invatamant si institutii de educatie participante la programe;
realizarea unor retele de comunicare si de schimb de bune practici.

Imbunatatirea accesului la resurse: infiintarea unui Centru de inviatare
Experientiala si a Platformei de invatare, informare si comunicare;
publicarea si distribuirea de, ghiduri si materiale etc.

Implementarea conceptului de "oras inteligent” prin cresterea nivelului
general de educatie a cetatenilor in domenii cheie (educatie civica,
pentru mediu, digitala etc..

Implementarea directiei de Smart Living prin crearea de
spatii/centre/hub-uri de invatate alternativa, precum si a centrelor de
terapie la nivelul Municipiului Bucuresti, actiuni ce au in centru elevii,

parintii, bunicii, tutorii legali, cadrele didactice si comunitatea locala in
general

Cresterea starii de bine si a calitatii vietii pentru copiii bucuresteni si
pentru familiile lor.

Imbunitatirea imaginii publice a institutiilor de educatie si a
satisfactiei beneficiarilor

Pornind de la acest model, in cele ce urmeaza vom defini domeniile strategice de interventie si
indicatorii fundamentali de rezultat.
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Domenii strategice de interventie si

oblective strategice

I.  Grup Tinta

Grupurile tinta, care vor fi urmarite, cu
prioritate, in toate programele subsumate
acestei strategii, sunt elevii, profesorii,
scolile si comunitatea.

Fiecare dintre programele mentionate in
ultima parte a acestui document strategic
vor avea componente si actiuni dedicate
fiecareia dintre tintele strategice
mentionate.

Grupurile tinta, care vor fi urmarite, cu
prioritate, in toate programele subsumate
acestei strategii, sunt elevii, profesorii*,
scolile si comunitatea.

Urmarim, prin aceasta strategie, sa
imbunatatim participarea la educatie, care
sa ducg, la randul lui la imbunéatatirea
participarii copiilor si tinerilor (si, implicit,
a intregii populatii) la viata comunitatii.
Sunt numeroase dovezi ca educatia
nonformald contribuie la coagularea unei
comunitati active si implicate in actiuni
civice ce dezvoltd bunastarea colectiva.
Totodata contribuie la imbunatatirea
rezultatelor invatarii**.

Ca urmare, vom avea in vedere programe
si masuri care sa duca la cresterea
numarului elevilor implicati (si a
absolventilor care continua a fi implicati)
in programe de educatie nonformald, in
activitati de voluntariat, ce dezvolta
comunitatea in general.

Al doilea grup tinta il reprezinta resursa
umana din educatie: existd numeroase
date de cercetare, studii si analize care
arata ca, intre factorii interni scolii,
calitatea corpului profesoral si eficienta
colectiva a acestuia influenteaza, in cea
mai mare masura, rezultatele invatarii***.
Ca urmare, vom avea in vedere programe
si masuri care vor avea, ca impact
imbunatatirea calitatii educatiei prin
dezvoltarea profesionala a resursei umane
(profesori, consilieri, alte categorii de
personal), in parteneriat cu si sprijinind
institutiile abilitate de lege in acest sens:
universitati, Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti, Casa Corpului
Didactic, sindicatele, alti furnizori de
formare profesionala si alte organizatii si
institutii interesate.

Avand in vedere ca scoala este locul de
realizare a educatiei formale, precum si
locul privilegiat de intalnire a educatiei
formale cu cea non-formala, interventiile
noastre vor cauta sa atraga participarea
institutionala a unitatilor de invatamant la
activitatile derulate in cadrul programelor
mentionate. Ca urmare, vom cauta sa
implicdm cat mai multe unitati de
invatamant in derularea activitatilor
propuse, sprijinindu-le, astfel, direct

*Preferam denumirea de "profesor” si nu de "cadru didactic”, indiferent de nivelul de invatdmant (de la educatia
timpurie la invatdmantul universitar) si de tipul de scoala.
**/*** Studiile ce stau la baza acestor afirmatii pot fi consultate in bibliografie

Si
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(prin sprijin tehnic in elaborarea diferitelor
proiecte) si indirect, prin angrenarea lor in
diversele programe, pentru a-si dezvolta
capacitatea manageriala si institutionala
de a oferi o educatie de calitate.

Cel de-al patrulea grup tinta este chiar
marea comunitate bucuresteand, prin
intarirea cooperarii intre actori si institutii,
pentru ca educatia raspunde atat nevoilor
individuale cat si celor comunitare. Vom
urmari cresterea calitatii si a relevantei
ofertei educationale la nivel de comunitate,
pornind de la premisa ca aceasta
imbunatatire nu este posibila decat in
parteneriat comunitar cu universitati,
Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti, Casa Corpului Didactic,
organizatii neguvernamentale, agenti
economici si alte organizatii si institutii
interesate.

II.  Actori esentiali

In aceastd sectiune trecem in revista
actorii majori, care au putut fi identificati la
nivelul Municipiului Bucuresti, care vor
trebui consultati si invitati sa participe la
realizarea programelor prin care va fi
implementata strategia.

Bucurestiul are, are, asa cum am mai spus,
caracteristici care il diferentiaza fata de
alte localitati — inclusiv din punctul de
vedere al actorilor esentiali: fiind capitala
tarii, actorii esentiali la nivel national
(cum ar fi institutiile de reglementare,
structurile reprezentative ale partenerilor
sociali, o buna parte a institutiilor de
invatamant superior si din domeniul
cercetarii) isi au sediul si sunt, de reqgula,
implicati in toate demersurile de
dezvoltare locala.

La nivel national, in Bucuresti isi au sediul
institutii cheie de la nivel central,
responsabile pentru formularea si
implementarea politicilor publice din
domeniul educatiei.

Document strategic
supus aprobarii

Este vorba, in primul rand, de Ministerul
Educatiei Nationale (MEN), care, pe scurt,
stabileste cadrul general de functionare
pentru toate institutiile care ofera educatie
— inclusiv din perspectiva invatarii pe tot
parcursul vietii. Ca urmare, pentru ca
politicile si strategiile locale de dezvoltare
sa poata fi implementate este necesara
integrarea acestora in (sau, cel putin,
convergenta acestora cu) politicile si
strategiile de dezvoltare, elaborate si
implementate la nivel national.

Mai mentionam, tot la nivel national,
Administratia Prezidentiala (motivul fiind
existenta initiativei Presedintelui
Romaniei numita "Romania Educata”) si
alte exista institutii publice de interes
national care lucreaza in subordinea / in
coordonarea/ impreuna cu MEN si care
indeplinesc functii importante — inclusiv
din perspectiva dezvoltarii locale a
invatamantului.

Mai amintim (intrucat sunt Importante
pentru politicile educationale locale)
institutiile din domeniul muncii si din cel
al protectiei sociale, si alte institutii care
coordoneaza diferite sectoare de activitate.
La nivel local putem mentiona, ca actori
esentiali, atat institutii publice (inclusiv
cele care reprezintd, la nivel local, institutii
sau autoritati nationale), cat si organizatii
nonguvernamentale — inclusiv ale
partenerilor sociali (organizatiile patronale
si sindicale).

Principalii actori in domeniul educational
sunt Primaria Municipiului Bucuresti prin
substructurile sale, Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti (ISMB), Casa
Corpului Didactic (CCD), Centrul
Municipiului Bucuresti de Resurse si
Asistenta Educationala (CMBRAE) — cu
atributii specifice, prevazute in legislatia
educatiei. Autoritatile administratiei
publice locale (la nivelul Municipiului
Bucuresti si de la nivelul Sectoarelor
Capitalei) au atributii in domeniul
educatiei, atat partajate, cat si specifice.
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La nivelul Primariei Municipiului

Bucuresti, functioneaza Centrul de Proiecte

Educationale si Sportive Bucuresti
(PROEDUS) cu rol important in
indeplinirea atributiilor specifice ale
autoritatilor publice locale domeniul
educatiei. PROEDUS este un actor
important in conceperea strategiei locale

de dezvoltare a invatamantului si, avand in

vedere obiectul de activitate si atributiile
definite prin Regulamentul propriu de
functionare, poate deveni unul esential in
implementarea acesteia. Obiectul de
activitate al PROEDUS cuprinde:

+ Pregatirea extracurriculara si
dezvoltarea unor aptitudini si abilitati
in cadrul unor proiecte si programe
adresate prescolarilor si elevilor din
mediul preuniversitar bucurestean.
Organizarea unor cursuri si stagii
pentru prescolari si elevi din mediul
preuniversitar bucurestean, parinti,
cadre didactice, consilieri si promotori

ai activitatilor socio-educative, cultural

artistice, turistice sportive si de
divertisment, cu scopul implicarii
efective acestora in programele si
proiectele derulate de PROEDUS.
Stimularea creativitatii, spiritului
intreprinzator si initiativelor
prescolarilor elevilor din mediul
preuniversitar bucurestean, venind in

intampinarea nevoilor comunitatii prin

pregatirea tinerei generatii pentru o

viata sdnatoasa, pentru constientizarea

optiunilor pentru carierd, pentru lucrul
in echipa si pentru stimularea

competitivitatii intr-o societate in care
meritocratia, recunoasterea implicarii,

efortului si performantei sa fie modelul

de reusita socioprofesionala.
Prestarea de servicii educationale si

sportive prin asigurarea conceptului de

ansamblu si al sprijinului logistic

necesare pentru realizarea unor actiuni,

proiecte si programe educative,
sportive, cultural-educationale,
artistic-educationale, turistice,
ecologice, cultural-artistice,
multimedia, civice, sociale, de
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divertisment si de interes local.

+ Initierea, organizarea si derularea unor
actiuni proiecte si programe proprii,
acordarea de sprijin financiar, pe baza
de selectie, pentru realizarea unor
proiecte si programe educative,
sportive, cultural-educationale,
artistic-educationale, turistice,
ecologice, cultural-artistice,
multimedia, civice, sociale, de
divertisment.

Pentru indeplinirea obiectului de activitate,
PROEDUS poate derula proiecte, programe
si activitati prin care:

+ Sustine si finanteaza proiecte de interes
si utilitate pentru prescolarii si elevii
din mediul preuniversitar bucurestean,
realizate In parteneriat cu unitati si
institutii de invatamant din Municipiul
Bucuresti, structuri guvernamentale si
nonguvernamentale interne si
internationale.

Sustine si dezvolta metode si sisteme
de reprezentare si de promovare a
drepturilor si intereselor elevilor in
raport cu scoala, institutiile statului si
autoritatile locale, precum si a
programelor de consiliere educationala
si socioprofesionala.

Organizeaza si sustine cursuri de
formare, cercuri pe specialitati si stagii
aplicative tematice pentru prescolarii si
elevii din mediul preuniversitar
bucurestean, cadre didactice si parinti
pe domenii variate de initiere si de
specializare atractive, necesare si utile
pentru formarea globala, sprijinirea si
afirmarea sociala.

Organizeaza si sustine comisii de
specialitate si grupuri de lucru tematice
pe diverse domenii de activitate de
interes si utilitate pentru prescolari si
elevi din mediul preuniversitar
bucurestean, parinti si cadre didactice.
Organizeaza si sustine conferinte,
forumuri, jocuri, concursuri, ateliere,
targuri si expozitii tematice de interes
si de utilitate pentru prescolari si elevi
din mediul preuniversitar bucurestean,
parinti si cadre didactice.
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Evidentiaza, recompenseaza si
premiaza prescolarii si elevii din
mediul preuniversitar bucurestean,
parinti, cadre didactice cu implicare si
rezultate notabile in proiectele scolare,
educative, sportive, cultural-artistice,
civice, sociale, ecologice si turistice.
Organizeaza si sustine evenimente,
competitii, festivaluri si manifestari
educative, sportive, cultural-artistice,
sociale, civice, ecologice si de
divertisment dedicate tinerei generatii.
Realizeaza proiecte si activitati privind
cunoasterea si promovarea istoriei,
culturii, traditiei si valorilor europene,
nationale si bucurestene.

Organizeaza si sustine activitati
turistice tematice pentru prescolari si
elevi din mediul preuniversitar
bucurestean si cadre didactice,
realizeaza tabere si excursii interne si
internationale, menite a recompensa si
stimula implicarea si performantele
tinerei generatii, contribuind astfel la
dezvoltarea starii de sanatate, a
tonusului psihic si fizic, precum si a
nivelului de responsabilizare,
cunoastere, relationare si socializare in
cadrul colectivitatii, respectivele
beneficii contribuind la desavarsirea
formarii complexe a acestora.
Deruleaza si sustine programe si
campanii privind adoptarea unui stil
echilibrat, activ si sanatos de viata.
Realizeaza proiecte si activitati in sfera
multimedia, menite a implementa si
dezvolta tehnicile de informare,
comunicare si afirmare publica in
randul prescolarilor si elevilor din
mediul preuniversitar bucurestean.
Concepe, redacteaza, editeaza si
difuzeaza carti si publicatii.
Organizeaza ceremonii festive vizand
recunoasterea publica si premierea
rezultatelor de exceptie obtinute de
prescolarii si elevii din mediul
preuniversitar bucurestean in cadrul
concursurilor si competitiilor tematice
nationale si internationale.
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Realizeaza si valorifica sondaje de
opinie si studii ce vizeaza ariile de
interes, necesitate si utilitate pentru
tanara generatie.

Initiaza si organizeaza cursuri si stagii
de formare continua si dezvoltare
profesionala pentru personalul din
invatamantul preuniversitar (personal
didactic si didactic auxiliar, precum si
personal de conducere, indrumare si
control), in Bucuresti, interne si
internationale, la mare si la munte, in
vederea perfectiondrii in domeniul
educatiei, in acord cu standardele
profesionale pentru profesiunea
didactica, standardele de calitate si
competentele profesionale.
Organizeaza si sustine proiecte si
programe ale autoritatilor locale ale
Municipiului Bucuresti, atat cele care
sunt initiate de acestea cat si cele care
decurg din relatii de colaborare locale,
regionale, nationale sau internationale

ale Municipiului Bucuresti.
Desfasoara activitati de informare si
promovare a propriilor proiecte si
programe in Municipiul Bucuresti,
precum si in alte localitati din tara si
din strainatate.

compatibile cu obiectul sau de
activitate.
In activitatile desfasurate, PROEDUS va
colabora si cu alte institutii de profil, din
cadrul aparatului coordonat de Primaria

Municipiului Bucuresti, institutii culturale,

ISMB, precum si alte institutii de profil
educational sau in concordanta cu
activitatea si atributiile PROEDUS,
asigurandu-se complementaritate si
sinergie in implementarea programelor.
Totodata, PROEDUS poate colabora cu

Organizatii Neguvernamentale (ONG) ce au

la baza implicarea activa in domeniul
educatiei, dar si institutii, centre
educationale, centre culturale sau muzee
din tara sau strainatate.

Dintre ceilalti actori importanti,
mentionam:

Organizeaza si sustine orice alte actiuni
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Asociatiile de parinti sau consiliile
reprezentative ale parintilor (acolo unde
nu exista asociatii cu personalitate
juridica).

Federatia Sindicatelor din Educatie
“Spiru Haret”

Federatia Sindicatelor Libere din
Invatdmant

Consiliile elevilor din unitatile de
invatdmant si Consiliul Municipal al
Elevilor.

Unitatile de invatamant (gradinitele si
scolile) sunt responsabile de
implementarea programelor
educationale si de obtinerea rezultatelor
stabilite la nivel national, conform
standardelor in vigoare si in functie de
nevoile si asteptarile beneficiarilor.

La nivelul Municipiului Bucuresti
functioneaza circa

existent in
Romania(49). Aceste institutii (de
invatdmant superior si de cercetare) sunt
importante pentru strategia locala de
dezvoltare a educatiei din doua
perspective: pe de o parte, ele pot oferi o
expertiza care nu exista in alta parte si, pe
de alta parte, pot constitui un beneficiar
important al programelor de educatie
oferite la nivel local.

Foarte importante, la nivelul Municipiului
Bucuresti, sunt firmele si organizatiile din
domeniul mass media cu acoperire
nationald, care, datd fiind proximitatea
geograficd, pot fi partenerul media esential
al promovarii proiectelor si programelor
educationale.

Important de retinut este faptul ca in
Bucuresti functioneaza un mare numar de
organizatii neguvernamentale, unele
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dintre ele cu prezenta la nivel national si
chiar international, care desfdsoara o
multitudine de proiecte si programe in
domeniul educatiei.

49. Date INS (2018): SCL101C - Unitatile scolare pe niveluri de educatie, judete si localitati; FOM104F - Numarul mediu al salariatilor pe
activitati ale economiei nationale (sectiuni si diviziuni) CAEN Rev.2, sexe, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete;
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Planul de Actiuni
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Cum ajungem acolo unde ne dorim?

n aceastd sectiune a documentului
strategic propus, ne vom concentra pe
definirea unor proiecte care, conform
"teoriei schimbarii” formulate mai sus, vor
asigura realizarea tintelor strategice
formulate si impactului asteptat. Toate
proiectele si actiunile propuse vor
contribui la dezvoltarea inteligenta a
Municipiului Bucuresti,

Asa cum am mai subliniat, proiectele
descrise mai jos, prin care este
implementata Strategia, vor retine solutiile,
care, in acelasi timp, au fost propuse de
participantii la dezbatere si, pe de alta
parte, sunt subsumate celor patru domenii
strategice mentionate (elevul; profesorul;
scoala; comunitatea) si, totodata, care
corespund rolului si atributiilor PROEDUS.
Reamintim faptul ca orasele si comunitati
inteligente, nu se pot dezvolta fara ca
oamenii care formeaza acele comunitati sa
posede anumite competente si abilitati
necesare, adica sa fie capabili si doritori:

+ Sa beneficieze de serviciile si
posibilitatile oferite de noile tehnologii
— serviciile oferite avand o importanta
componenta legata de noile tehnologii
digitale, de informare si comunicare.
Sa se conecteze puternic, prin educatie
siinvatare, la dezvoltarea urbang, la
economie si piata muncii.

Sa sporeascd, prin educatie, gradului de
civilizatie urbana si a nivelului
participarii civice — inclusiv crearea
unor oportunitati sporite pentru
imbinarea armonioasa a muncii cu

viata privata, pentru implicare civica, dar
si pentru petrecerea creativa a timpului
liber.

Subliniem si faptul ca nu ne vom referi la
problemele si solutiile sistemice (nefiind in
aria de cuprindere a acestei strategii). Pe
de alta parte, problemele sistemice
identificate vor fi mentionate, atunci cand
este cazul. Ca urmare, aceste programe au
fost concepute pornind de la:

+ Cele 14 probleme specifice identificate
(si retinute, pe baza atributiilor
PROEDUS) in urma dezbaterilor din
prima etapa a programului derulat de
PROEDUS "Scoala bucuresteana dezbate
— Alege!”

Tendintele generale de dezvoltare
educationald, asa cum apar in
documentele nationale si internationale
+ Cele 4 domenii cheie de interventie,
derivate din tendintele identificate pe
plan international si din strategiile
europene si nationale mentionate.
Solutiile identificate in cea de-a doua
etapa a programului derulat de
PROEDUS "Scoala bucuresteana dezbate
— Alege!”, care intra in sarcina
PROEDUS pe baza atributiilor sale
stabilite prin Regulamentul de
organizare si functionare.

Ariile strategice vin ca un raspuns asupra
nevoilor de dezvoltare educationald si
umana ale noilor generatii. Astfel, fiecare
arie de dezvoltare va avea la baza cateva
probleme identificate in cadrul cercetarii,
ce propun un raspuns sustenabil pana in
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2030 si nu numai. in afara obiectivelor
generale ce variaza de la o arie de
dezvoltare la alta, un obiectiv principal al
intregului plan de actiuni si una din
valorile PROEDUS este de a oferi grupului
tintd, beneficii subventionate ce contribuie
pe de-o parte la dezvoltarea educationald,
sociala si de cariera a acestora, iar pe de
cealalta parte contribuie societatii si
orasului, punctand unul din pilonii
esentiali ai conceptului Smart City si
anume Smart People. In continuare vom
detalia planul de actiuni ce va avea o
previziune a proiectelor ce se vor derula
pana in 2030, vom detalia obiectivele
esentiale ale proiectelor, precum si
posibilele rezultate pe termen scurt si
mediu.

Precizare: prezentul plan de actiuni a luat
in considerare proiectele fezabile la
momentul scrierii (ca o analiza a bunelor
practici pe care PROEDUS le-a demonstrat
pana in prezent, luand totodata in
considerare si exemplele internationale) si
exista posibilitatea ca pe parcursul celor 10
ani sa fie construite proiecte conexe in
concordanta cu tendintele de dezvoltare
educationala nationala si internationala.
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Primaria Municipiului Bucuresti prin
substructurile sale;

Centrul de Proiecte Educationale si
Sportive Bucuresti - PROEDUS;
Inspectoratului Scolar al Municipiului
Bucuresti;

Palatul National al Copiilor;

Casa Corpului Didactic a Municipiului
Bucuresti;

Federatia Sindicatelor din Educatie
“Spiru Haret”;

Federatia Sindicatelor Libere din
Invatamant;

Consiliului Municipal al Elevilor;
Federatia Nationala a Asociatiilor de
Parinti din Invatdmantul
Preuniversitar;
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I. Aria de dezvoltare strategica:
Cetatenie activa si voluntariat,
parteneriate, cooperare 1nternat1ona1/

Potrivit Art. 6. al Legii nr. 78/2014,

Potrivit Art. 1, alin. 1, al Legii nr. Legea Voluntariatului, Autoritatile
78/2014, Legea Voluntariatului, administratiei publice sprijina
voluntariatul este un factor derularea activitatilor de voluntariat
important in crearea unei piete prin includerea in strategiile de
europene competitive a muncii si dezvoltare locali sau nationali a unor
totodatd in dezvoltarea educatiei capitole distincte despre rolul
formarii profesionale, precum si voluntariatului ca resursé de
pentru cresterea solidaritatii dezvoltare a bunastarii sociale si nu
sociale. ca modalitate de reducere a

i cheltuielilor, precum si modul de

In conformitate cu Art. 2, alin. sprijinire a voluntariatului pentru

1, al Legii nr. 78/2014, Legea atingerea prioritatilor locale sau

Voluntariatului, statul roman nationale;

recunoaste valoarea sociala a :

activitatilor de voluntariat ca

expresie a cetateniei active, a

solidaritatii si responsabilitatii

sociale, precum si valoarea

profesionala ca expresie a

dezvoltarii personale,

profesionale, interculturale si

lingvistice a persoanelor care

desfasoara aceste activitati.
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Proiectul de voluntariat Voluntar PROEDUS 2.0, sprijina elevii de liceu din
Municipiul Bucuresti prin activitati ce contribuie la crearea unei
comunitéati de elevi care sa transmitd un exemplu de buna practica de la o
generatie la alta prin implicarea ca voluntari in organizarea de evenimente

si proiecte la nivel municipal, prin insusirea voluntariatului ca valoare si
prin impartasirea acesteia cu ajutorul conceptelor de peer-education si
shadowing, proiectul fiind un start pentru o comunitate de elevi care este
preocupata de ceea ce se petrece in comunitate.

sesiuni de formare in
diverse domenii
(multimedia, public
speaking, leadership,

participarea la
actiuni de renume
(nationale si

dezvoltare durabila, internationale
egalitate de sanse si
activitati de multe altele)
lucru in
echipa interactiunea cu
animalele din
adaposturi

Facilitati ale programului

mobilitati si

schimburi de activitati de

experiente interes pentru
portofoliul lor
sustinerea (artistice,
?ROEDUS L interactiune S oucatonale
implementarea Sien ot cultufale,
proiectelor sportive etc.)

Prin activitati, voluntarilor le sunt dezvoltate competente cheie ce i vor

ajuta ulterior in mediul academic si/sau pe piata muncii. Printre
competentele dezvoltate In cadrul programului de voluntariat se numa

Competentele de Spirit de Competenta
comunicare in limba initiativa si de a invata
materna si intr-o antreprenoriat sa invete

limba straina

https://ec.europa.eu/education/policies/school/key-competences-and-basic-skills_ro
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Obiectivul general al proiectului consta in crearea unei comunitati de elevi
care sa transmita un exemplu de buna practica generatiilor prezente si

\\\ viitoare prin ceea ce inseamna cetétenia activa si implicarea in viata
comunitara prin implicarea elevilor si tinerilor in implementarea
Qf'?o proiectelor la nivel municipal. Totodata, proiectul isi propune ca voluntarii
= implicati in program sa beneficieze de activitati ce faciliteaza Invatarea si

Ce ne propunem:

+ Angrenarea anuala a minimum 5000 de
voluntari elevi in proiectul Voluntar
PROEDUS 2.0

Participarea fiecarui voluntar la minimum
5 evenimente derulate de PROEDUS pe
parcursul unui an de voluntariat
Derularea a minimum 2 sesiuni de formare
prin mobilitéti la nivel national sau
international (tabere, stagii, workshop-uri,
cursuri intensive de formare etc.), pe
parcursul unui an de voluntariat dedicate
voluntarilor implicati in program, pentru
un numar de minimum 100 de voluntari,
ce vor cuprinde activitati de leadership,
lucru in echipj, s.a.

Facilitarea anuala a minimum 5
oportunitati dedicate elevilor de invatare
de competente digitale prin proiectele
derulate in domeniul multimedia
Implicarea voluntarilor anual in activitati
ce contribuie la sustinerea Obiectivelor de
Dezvoltare Durabild, precum actiune
climatica si protectia mediului,
promovarea educatiei de calitate in randul
colegilor si societatii, stoparea
discriminarii si promovarea egalit&tii de
gen etc.

Promovarea activitatilor de voluntariat
prin cel putin 50 de evenimente, anual
Formarea, prin peer-mentoring a cel putin
100 de voluntari anual

Realizarea de tabere de activitati
nonformale pentru cei mai activi voluntari
din cadrul programului

Realizarea de stagii de perfectionare
pentru integrarea tinerilor pe piata muncii

dezvoltarea acestora in ideea pregatirii lor pentru maturitate.

Ce obtinem:

+ O crestere de 10% a implicarii tinerilor
in activitati civice pana in 2030
Cresterea incluziunii sociale cu 15%
anual pana in 2030 in cadrul grupului
tintd, facilitand pe termen lung la o
societate incluziva ce refuza
discriminarea in toate formele sale
Pana in 2030, cresterea substantiala a
numarului de tineri adulti ce
beneficiaza de competente cheie ce
contribuie la integrarea lor pe piata
muncii, abilitati tehnice, de
antreprenoriat, de leadership,
comunicare, samd.

Cresterea substantiala pana in 2030 a
implicarii civice in Municipiul
Bucuresti

Eliminarea pana in 2030 a
discrepantelor de gen in educatie si
asigurarea accesului egal la toate
activitatile de educatie nonformala si
formare pentru persoanele vulnerabile,
inclusiv persoanele cu dizabilitati si
elevii cu cerinte educationale
speciale(CES).

Dobandirea de noi competente in
randul celor mai activi voluntari care
beneficiaza de activitdti nonformale
prin mobilitati, tabere, stagii
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Activitatile desfasurate de voluntarii
profesori se concretizeaza intr-o serie
de actiuni ce circumscriu centrul de
activitate al acestora, insa se
adapteaza la contextul nonformal.
PROEDUS asigura prin aceste
programe de voluntariat
imbunatatirea relatiei celor 3 actori
principali din actul educational:
parinti, profesori si elevi. Programul
are ca tintd efectuarea de mobilitati
nationale si internationale, care se pot
desfasura sila entitati de renume cu
scopul de a oferi o gama larga de
posibilitati de formare in contexte
educationale alternative, toate acestea
fiind in beneficiul elevilor bucuresteni
si asigurand, in acelasi timp, procesul
de formare continud al cadrelor
didactice din invatdmantul
preuniversitar bucurestean.
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Pentru dimensiunea de recunoastere
a implicarii voluntarilor, atat elevi, cat
si profesori, in cadrul proiectului se
propune oferirea de stagii, cursuri
si/sau mobilitati atat nationale, cat si
internationale, toate cele din urma
avand o componentd de apreciere si
stimulare a participérii. In mod direct,
nu vom face referire la o mobilitate
perceputa ca vacanta, ci sila un
mediu de schimb de bune practici si
obtinere de noi competente. in aceeasi
directie stagiile/cursurile si
mobilitatile ce imbraca forma unor
tabere tematice intensive de lucru pot
aduce in fata elevilor personalitati
marcante, profesori invitati,
cercetatori si/sau orice alta persoana
marcanta dintr-un domeniu de interes
al participantilor. Componenta
educatiei nonformale in regim
permanent (in afara localitatii)
stimuleaza participarea activa a
tuturor participantilor prin asigurarea
principiului interdependentei in
educatie a stilului formal, informal si
nonformal(50).

50. Andreia-Simona MELNIC, Nicoleta BOTEZ, Formal, Non-Formal and Informal Interdependence in Education in Economy
Transdisciplinarity Cognition, Volume 17,
Issue 1/2014






Bucuresti - Capitala Educatiei 2020-2030

II.

Civitas 2.0, proiect ce survine in urma
coagularii Parteneriatului Civic
pentru Educatie constituit prin
HCGMB 87/29.04.2014, din care fac
parte mai multi actori esentiali
implementarii prezentei strategii
(PROEDUS, ISMB, Palatul National al
Copiilor, Casa Corpului Didactic,
Federatia Sindicatelor din Educatie
,Spiru Haret” si Consiliul Municipal al
Elevilor), isi propune stimularea
implicarii active a cadrelor didactice
si personalului didactic auxiliar,
precum si a organizatiilor
neguvernamentale si a altor parteneri
sociali si institutionali in construirea
de proiecte de educatie nonformala.
Scopul proiectului este ca elevii sa
deprinda competente si cunostinte
relevante dezvoltarii constante.
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Liniile directoare propuse de PROEDUS
sunt in concordanta cu recomandarile
Comisiei Europene in domeniul
educatiei.

+ Linia A: - Apeluri de proiecte pentru
ONG-urilor si unitatilor de
invatamant, promovand sustinerea
ideilor intre organizatiile
neguvernamentale si scoli si vice
versa pentru realizarea proiectelor
pentru elevii din Municipiul
Bucuresti .

Linia B - Apeluri de proiecte pentru
partenerii sociali/institutionali,
impreuna cu unitatile de invatamant
cu scopul de a promova sustinerea
ideilor intre acestia pentru realizarea
proiectelor pentru cadrele didactice.

Apelurile de proiecte vor avea caracter
continuu pe tot parcursul unui anului
scolar.
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Obiectivul General CIVITAS este de a coagula si activa o comunitate de

\ initiatori de proiecte la nivelul Organizatiilor Neguvernamentale si a
unitatilor de invatdmant de stat si private avizate si acreditate de

Ministerul Educatiei (gradinite, scoli primare, scoli gimnaziale si licee) din
Bucuresti, pentru a contribui la adaptarea sistemului educational

nonformal, la nevoile actuale ale elevilor.

Ce ne propunem:

Implementarea a minimum 10 proiecte
initiate de unitatile de invatamant si
ONG-uri, anual in cadrul unui apel de
proiecte

Implicarea in activitatile proiectelor a
domeniilor ce sprijina dezvoltarea elevilor
prin sport, cultur3, arta, creativitate,
stiintd, leadership, incluziune, protectia
mediului s.a.m.d.

Realizarea anuald a sesiunilor de
informare a initiatorilor de proiecte cu
privire la directiile strategice pe care
PROEDUS si le propune in vederea
facilitarii educatiei de calitate

Realizarea activitatilor proiectelor in
concordanta si in completarea materiei
scolare, precum si in concordanta cu
nevoile elevilor ce pot varia de la an la an.
Sprijinirea elevilor in obtinerea celor 8
competente (sau o parte dintre acestea in
functie de structura proiectelor) agreate la
nivel european pe parcursul
implementarii proiectelor.

Incurajarea si sustinerea logistica si
financiara a proiectelor extrascolare,
initiate si derulate in concordanta cu
obiectivele Parteneriatului Civic pentru
Educatie, inclusiv proiecte de anvergura

implementate de catre partenerii CIVITAS.

https://ec.europa.eu/education/policies/school/early-school-leaving_ro

Ce obtinem:

+ Crearea si operationalizarea, la nivelul
Municipiului Bucuresti, unei platforme
convergente de dialog, cooperare si
actiune in plan educational,
administrativ, social si economic, cu
scopul sustinerii, responsabilizarii,
formarii complexe si de calitate,
exprimarii libere si afirmarii tinerei
generatii.

+ Realizarea unui cadru organizational
eficient de promovare si reprezentare a
elevilor bucuresteni, prin
operationalizarea unor parteneriate
viabile in plan local, prin elaborarea
unor proiecte de educatie de calitate,
exprimarea libera si integrarea
socio-profesionala a tinerei generatii

+ Stimularea implicarii responsabile,
active si pro-educationale, in interesul
mobilizarii si formarii globale a tinerei
generatii, proiectele propuse vor fi
elaborate, promovate si derulate cu
participarea cadrelor didactice si a
personalului de conducere din unitatile
de invatamant de stat si private, a
elevilor, a parintilor si a membrilor
organizatiilor sindicale din Capitala.

+ Coagualarea unei comunitati de
initiatori de proiecte la nivelul
unitatilor de invatamant de stat si
private avizate si acreditate de
Ministerul Educatiei (gradinite, scoli
primare, scoli gimnaziale si licee) din
Bucuresti, pentru a contribui la
adaptarea sistemului educational
nonformal la nevoile actuale ale
elevilor.

+ Promovarea si sustinerea ideilor intre
ONG-uri implicate in domeniul
educatiei si in dezvoltarea educationala
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Spatiu de invatare nonformala

Spatiul de invatare nonformald este un proiect ce isi propune utilizarea unor
spatii neconventionale in care in general destinatia lor este fie de relaxare
practica in vederea indeplinirii unui scop, precum cumparaturile.

Astfel, Spatiul de invatare nonformala este conceput in a aduce educatia mai
aproape de beneficiari prin utilizarea acestor spatii neconventionale si
transformarea lor in Hub-uri/centre de educatie nonformala.

Spatiul de invatare nonformala isi propune integrarea spatiilor tip laborator
de stiinte, calculatoare si elemente it, expozitii tematice temporare, zone
destinate domeniului multimedia, toate acestea fiind integrate in spatii
precum centrele comerciale tip Mall, in aer liber (parcuri) sau dispersat in mai
multe zone ale Bucurestiului, tip caravana facilitand un spatiu de dialog intre
actorii educationali (institutii/sindicate/unitati de invatamant/societate civila
etc.).

Important de mentionat este faptul ca acest proiect vine in sprijinul rezolvarii
partiale a unei probleme identificate in cadrul cercetarii si anume: necesitatea
proiectelor tip ,scoala dupa scoala”.

sesiuni de formare sau mentoring
cu specialisti in diferite domenii;
laboratoare tematice de fizica,
chimie, biologie sau laboratoare
creative;

spatii dotate cu calculatoare,
dedicate tehnologiei si
specializarilor digitale;

spatii unde partenerii implicati in
dezvoltarea proiectului pot veni in
intampinarea beneficiarilor cu
recuzita;

spatii pentru activitati
fizice/muzicale/artistice/vernisaje
etc. in functie de aria de activitate a
partenerilor.
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\ Obiectivul general al Hubului educational este: aducerea educatiei mai

Ce ne propunem:

+ Angrenarea voluntarilor inscrisi in
proiectul de voluntariat Voluntar
PROEDUS 2.0 in activitatile din cadrul
Hub PROEDUS pe toata perioada de
desfasurare.

Dezvoltarea Hub-ului educational
PROEDUS, prin cuprinderea a minimum
o bibliotecd/mediatica; doua
laboratoare/simulatoare stiintifice; o
sald/spatiu multifunctional cu spatiu
pentru instrumente muzicale, spatii de
invatare — adecvate inclusiv invatarii
experientiale si nonformale, spatiu
pentru colaborarile cu institutiile de
cultura (teatru sau alta zona dedicata
artelor spectacolului si industriilor
creative).

Participarea anuala a cel putin 20.000
de beneficiari directi la activitatile
organizate in cadrul Hub-ului
PROEDUS.

Realizarea a minimum 5 parteneriate ce
promoveaza cooperarea
interinstitutionala in vederea atingerii
obiectivului strategiei de a participa la
oferirea educatiei de calitate pana in
2030

aproape de beneficiarii sai, fiind dedicat atat copiilor impreuna cu familiile
lor, cat si elevilor impreuna cu profesorii.

Ce obtinem:

Cresterea cu 5% a numarului elevilor ce
si-au solidificat cunostintele dobandite
in mediul formal prin activitati de
educatie nonformala

Dobandirea a minimum 3 competente
specifice integrarii sociale prevazute la
nivel european

Promovarea pana in 2030 a invatarii si
obtinerea unui procent de 80% in ceea
ce priveste satisfactia beneficiarilor fata
de utilitatea activitatilor derulate
Cresterea numarului persoanelor
interesate in activitatile de educatie
nonformala cu 5%
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I1. Aria de dezvoltare strategica:
Educatie nonformala, cursuri, orientare
In carlera, tabere de lucru si mobilitéy

IV.

\ Existentei unei platforme digitale integrate ce vine in ajutorul grupului
Q{Z_?O tinta pentru a se pregati pentru sustinerea examenelor, dar si in

completarea materiei scolare pentru elevii care nu sustin examene.

Atelierele excelentei in educatie - Self
Learning Hub implementat in baza
HCGMB nr. 471/2018 este un proiect ce
are la baza o platforma integrata cu
peste 5000 de materiale (incepand de
la prescolari, pana la elevii de liceu,
fiind incluse si materiale pentru copiii
cu CES) .de tipul:

+ planselor de exercitii;
» audiobook-uri;
* lectii audio pentru materiile de

interes tip podcast pentru toate
categoriile de copii

* lectii video pentru toate categoriile

de copii;
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expresivitate

sesiuni interactive de limbi
o AT straine pentru avansati si
sesiuni de dictie si 5 e ey
incepatori

antreprenoriat

g

Platforma integreaza

materiale suplimentare
managementsi invatarii formale —_— public speaking
management de proiect ce faciliteazia

dezvoltarea elevilor pe
mai multe planuri.

Desi platforma exista sub aceastd forma, consideram ca dezvoltarea ei este
abia la inceput, fiind necesare realizarea de actualizari in functie de nevoile
elevilor si recomandarile si tendintele de educatie ce vor aparea pe
parcursul celor 10 ani de implementare ai strategiei. Totodata, Aplicatia
PROEDUS va optimiza in primul rand utilizarea platformei pentru telefon si
tableta si va integra toate proiectele PROEDUS prin oferirea de informatii cu
privire la activitati si desfasurarea lor. Aplicatie mobila prezinta activ
resurse si informatii despre educatie si proiecte educationale.

Scopul acestui proiect este aprofundarea si perfectionarea in diverse

domenii educationale de interes si de utilitate pentru dezvoltarea personala

si intelectuala a copiilor, elevilor si tinerilor, ca o completare a cunostintelor
= si a deprinderilor dobandite in gradinite, scoli si licee.

Proiectul propune atat organizarea unor cursuri de instruire si pregatire
pentru examenele nationale, cat si o serie de sesiuni de pregétire pe diverse
domenii (limbi straine: englez3, franceza, chineza, spaniold, germana, italiana,
araba s.a., dezvoltare personald, public speaking, diferite tipuri de
management, planse si lectii video interactive pentru prescolari, invatamant
primar si gimnaziuy, lectii audio ce vin in completarea materiei scolare, sesiuni
- de orientare in cariera, activitati de cultura generala si jocuri interactive,
sectiuni dedicate sportului, artelor si voluntariatului etc.). Conceptul de
construire al platformei a venit ca un substitut al cursurilor clasice cu numar
limitat de elevi. Astfel, platforma ofera acces permanent, largind grupul tinta.
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Obiectivul principal al proiectului este oferirea de suport educational atat
elevilor din cadrul grupului tinta, cu ajutorul caruia cei inscrisi vor

o beneficia de un spatiu digital de inv.

re (e-learning), cat si celor interesati

de cunoastere, dezvoltare personald, imbunatatirea abilitatilor artistice,

lingvistice, stiintifice, de cultura generala s.a.m.d a celor care doresc
initierea sau perfectionarea in diverse domenii (cursuri interactive de tipul
celor de dictie si artele spectacolelor, sport si stil de viata sanatos, stiinte,

experimente, istorie, matematica distractiva etc. ce contribuie la
aprofundarea cunostintelor deprinse din mediul formal).

Ce ne propunem:

Accesarea anuala a platformei de catre
cel putin 10.000 de elevi si/sau parinti si
500 de cadre didactice

Actualizarea anuala a materialelor din
cadrul platformei pentru a raspunde
nevoilor de dezvoltare educationala ale
elevilor si pentru a integra tendintele de
invétare internationale (ex. tendintele
de invatare de tipul gamification)
Realizarea anuald a materialelor de
tipul celor de orientare in cariera pentru
a veni In sprijinul elevilor inca de la
varste fragede in vederea alegerii unei
cariere potrivite pentru talentele,
aptitudinile si competentele lor.
Crearea anuala de continut de tipul
masterclass prin care grupul tinta sa
consulte parcursul specialistilor in
diverse domenii cautate pe piata
muncii.

Pregatirea anuala a grupului tinta
pentru viitoarea meserie prin cursuri si
workshop-uri specifice nevoilor si
cerintelor lor.

Pana in 2030, integrarea unui nou
modul in cadrul platformei de
e-Learning prin care vor fi oferite
alternative sustenabile la meditatiile
clasice prin realizarea de materiale in
concordanta cu materia scolara, pentru
fiecare nivel ISCED, ce va facilita
totodata accesul elevilor aflati in
situatii de risc.

Angrenarea pana in 2030 a celor mai
buni profesori, inclusiv profesori
voluntari, pentru fiecare materie
scolara, in vederea oferirii de material
didactic interactiv ce va facilita
cresterea noului modul al platformei de
e-Learning.

Pana in 2030 stabilirea de parteneriate
interinstitutionale cu actorii esentiali
implicati in educatie, dar si cu actori
importanti ce pot sprijini elevii intr-o
viitoare integrare pe piata muncii

https:/ec.europa.eu/education/policies/school/early-school-leaving_ro

Ce obtinem:

Cresterea capacitatii grupului tinta de a
lua alegeri potrivite pentru acestia in
vederea alegerii unei directii de
dezvoltare personale sustenabila
Cresterea angajarii tinerilor in meseriile
in care au urmat o pregatire inca de la
varsta timpurie precum (cele artistice
de teatru/muzica/balet; limbi straine;
management de proiect; meserii
tehnice s.a.m.d.)

Integrarea pana in 2030 substantiala a
elevilor ce au participat in proiect in
societate in modelul unui cetatean
responsabil al orasului

Cresterea substantiala a
promovabilitatii examenelor in randul
grupului tintad

Reducerea discriminarii pentru copiii
aflati in situati de risc prin oferirea
accesului la materiale ce promoveaza
educatia de calitate

Diminuarea substantiala a clivajelor
centru-periferie in ceea ce priveste
accesul la informatii educationale
printre elevii bucuresteni.
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Cursuri acreditate de Ministerul Educatiei
Nationale si Ateliere pentru elevi

Un proiect fezabil acestei arii de dezvoltare strategica consta in cursuri de formare
dedicate cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar si ateliere pentru elevi.

Desi beneficiarii directi ai proiectului fac parte din doua categorii generationale
distincte, cu nevoi de invatare distincte, beneficiarii indirecti ai proiectului rdman in
continuare elevii.

Proiectul isi propune realizarea in primul rand de cursuri de formare dedicate cadrelor
didactice si personalului didactic auxiliar ce sunt acreditate de Ministerul Educatiei
Nationale sau dupa caz vor fi acreditate pe parcursul celor 10 ani de implementare, dar si
ateliere pentru elevii bucuresteni pentru deprinderea de diverse competente.

Prin aceste cursuri ne propunem sprijinirea profesorilor in ceea ce priveste conceptul de
formare continud/invatare pe tot parcursul vietii, pentru a da randamentul de care noua
generatie are nevoie.

sesiuni de inot
sesiuni si demonstratii de dans
sesiuni si demonstratii de balet

+ Managementul relatiei profesor
diriginte-parinte, scoala-familie;

+ Managementul activitatilor ateliere de teatru si miscari scenice
extracurriculare si nonformale; ateliere de pictura si exprimare

* Educatia caracterului; artistica

* Rolul comunicarii in gestionarea workshopuri din domeniul industriilor
clasei de elevi. creative

+ workshop-uri desfasurate pe
parcursul verii sub forma
taberelor de lucru ce au la baza
sesiuni despre utilizarea
platformelor online pentru
realizarea de teme/lectii si
materiale interactive (google
teams, mentimeter si kahoot!);

» workshop-uri ce abordeaza ateliere de limbi straine
subiecte sensibile precum ateliere tip laboratoare supravegheate
bullying-ul in randul elevilor. de instructori specializati

workshop-uri de dezvoltare personala

sesiuni de public speaking

leadership
lucru in echipa
management de proiect
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Obiectivul general al proiectului este formarea grupului tinta in vederea pe
de-o parte a oferirii de sprijin pentru cadre didactice si personal didactic

= auxiliar in deprinderea de noi competente didactice ce faciliteaza crearea
1 unor generatii de elevi responsabili cu cunostinte si competente ce ii vor
ajuta pe tot parcursul vietii, iar pe de cealalta parte, facilitarea de

oportunitati pentru elevii bucuresteni in vederea dezvoltarii fie a unor
pasiuni/hobby-uri, fie a unor competente nisate ce vor contribui la

integrarea lor in societate si pe piata muncii. Mai clar, proiectul isi propune
formarea elevilor inca de la o varsta timpurile in domenii ce pot deveni

ulterior cariere viitoare.

Ce ne propunem:

Participarea anuala a minimum 500 de
cadre didactice si personal didactic
auxiliar la cursurile de formare
desfasurate de PROEDUS

Participarea anuala a minimum 1000 de
elevi la cursurile de formare
desfasurate de PROEDUS

Realizarea pana in 2030 de parteneriate
interinstitutionale, cu ONG-uri de profil
specifice nevoilor cursurilor, pentru a
demara workshop-uri cu elevii
interesati in diverse domenii
Cercetarea permanenta a noilor
tendinte de educatie nonformalg,
precum si a cerintelor grupului tinta in
vederea realizarii cursurilor
Facilitarea anuala a minimum 10
cursuri ce contribuie la starea de bine
generala a grupului tinta

Oferirea de oportunitati anuale pentru
elevi in ceea ce priveste cursurile
practice prin care pot deprinde
competente pentru o viitoare meserie
Oferirea de oportunitéti egale tuturor
prescolarilor, elevilor si tinerilor,
indiferent de statut sau dizabilitate

Ce obtinem:

Pana In 2030 cresterea satisfactiei
elevilor in ceea ce priveste stilul de
predare al profesorilor

Pana in 2030, cresterea satisfactiei
parintilor in ceea ce priveste
comunicarea cu profesorii, respectiv cu
profesorii diriginti

Cresterea cu 15% pana in 2030 a
numarului elevilor ce au dobandit
competente timpurii ce i-au indrumat
catre viitoarea cariera

Diminuarea substantiala a aglomerarii
de sarcini ale parintelui in ceea ce
priveste oferirea unei educatii de
calitate pentru copilul sau/copiii sai
Facilitatea substantiala a accesului
gratuit pentru toti elevii din Municipiul
Bucuresti, indiferent de statut sau
dizabilitate, ceea ce va contribui la
degrevarea parintelui de cheltuieli
suplimentare

Scaderea pana in 2030 a numarului
tinerilor care nu reusesc sa obtina un
loc de munca

Cel putin 15 % din adulti ar trebui sa
participe la activitati de invatare pe tot
parcursul vietii

https:/ec.europa.eu/education/policies/school/teaching-professions_ro
https:/ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/et2020-framework_ro
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Beneficiarii proiectului:
A. Elevii claselor 5-12
B. Cadrele Didactice
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C. Parintii, bunicii si familiile sau tutorii legali ai elevilor

I. Caravanele de identificare a abilitatilor
prin care elevii claselor a 5-a sia 6-a,
respectiv a 9-a si a 10-a vor participa in
cadrul unor caravane ce au ca obiectiv
stabilirea competentelor acestora si
orientarea lor catre un liceu, respectiv o
universitate adaptata nevoilor si
abilitatilor lor.

I1.1. Practica de specialitate, pentru elevii
claselor a 5-a si a 6-a, respectiva 9-asia
10-a, in diferite domenii in spatii dotate
corespunzator. Acest punct va facilita
elevilor interesati de diferite domenii
accesul in institutiile/organizatiile
abilitate pentru a desfasura o perioada de
stagiatura care ii va familiariza cu
domeniul. Scopul este de a orienta elevii
si tinerii cétre o liceele/universitatile
specifice dorintelor lor in ceea ce priveste
viitoarea meserie.

11.2 Indrumarea elevilor claselor a 7-a si
a 8-a,respectivall-asial2-aseva
realiza prin prisma unor sesiuni scurte
de informare, sustinute de specialisti in
domeniile de interes ale elevilor. Acestia
vor specifica pe scurt parcursul lor in
obtinerea meseriei/profesiei.

I1.3. Vizitele de documentare si cercetare
pentru elevii claselor a 7-a si a 8-3,
respectiv a 11-a si a 12-a se vor desfasura in
regim de o zi prin care elevii si tinerii vor
face tururi in diferite spatii de munca ce le
sunt de interes pentru viitoare
meserie/profesie.

III. Realizarea targului propriu-zis de oferte
educationale atat in mediul online cat si
fizic prin care elevii pot vizita
reprezentantii liceelor si universitatilor de
interes pentru viitoarea meserie/profesie,
inclusiv cele de invatamant dual. Totodata
vor fi prezenti diversi operatori economici
care vor isi vor prezenta activitatea cu
scopul orientarii elevilor catre viitoarea
meserie, precum si specialisi in diverse
domenii care vor facilita orientarea in
cariera.

Proiectul promoveaza invatdmantul liceal
in toate formele sale, inclusiv invatamantul
dual pentru elevii ce au o afinitate catre
meseriile in domenii tehnice precum:
mecanica

bucatarie

saloane de infrumusetare

grafica si imprimare

IV. Vor f1 organizate ulterior sesiuni de
cercetare tip follow-up pentru a masura
impactul real pe care proiectul 1-a avut pe
termen scurt, mediu si lung.
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Obiectivul general al proiectului este oferirea de suport educational elevilor
din ciclul gimnazial si liceal, dar si parintilor acestora prin implicarea si
participarea activa a tuturor unitatilor de invatdmant liceal si universitar
de stat si particular spre informarea si indrumarea acestora cétre ariile de

interes.

In ceea ce priveste subproiectul de stagii prezentat anterior, considerdm ca
acesta este o completare benefica proiectului TOE ce va veni in sprijinul
elevilor ce vor sa ia decizii in vederea deprinderii de cunostinte si
competente de cariera inca dintr-o perioada timpurie.

Ce ne propunem:

Participarea anuala a minimum 20.000
de vizitatori

Oferirea sprijinului in alegerea carierei
pentru participantii din cadrul
proiectului in fiecare editie a Targului
de Oferte Educationale

Urmadrirea anuald a elevilor interesati
in aprofundarea anumitor domenii si
sprijinirea acestora prin stagii de
perfectionare

Oferirea anuala de informatii cu privire
la liceele din Municipiul Bucuresti,
conturand totodata parcursul pe care
elevul il poate avea dupa finalizarea
liceului

Realizarea a minimum o activitate ce
sprijind invatamantul dual

Ce obtinem:

Pana in 2030, cresterea substantiala a
elevilor ce au luat o decizie favorabilad
dezvoltarii lor educationale

Pana in 2030 cresterea cu 10% a elevilor
care au ales urmarea unei meserii in
baza aptitudinilor si competentelor lor
Pana in 2030, cresterea substantiala a
satisfactiei elevilor si parintilor cu
privire la orientarea in cariera
Formarea unui numar substantial de
elevi ce au obtinut competente fezabile
viitoarei cariere inca dintr-o perioada
timpurie

Orientarea unui numar substantial de
elevi catre directiile reale capacitatilor
lor.

https://ec.europa.eu/education/policies/higher-education/relevant-and-high-quality-higher-education_ro
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VI

Proiectul include si realizarea subproiectului Job de viitor ce reprezinta un
exemplu de buna practica in randul elevilor bucuresteni. Acesta are ca scop
realizarea de materiale de tipul celor masterclass prin care elevii sa deprinda
competente de la specialistii in domenii cheie ale ,job-urilor” viitorului. In

N cadrul proiectului vor fi desfasurate o serie de sesiuni tip workshop in care
! elevii participanti vor putea adresa intrebari sau curiozitati specialistilor in
Qf‘} domeniile cautate pe piata muncii in urmatorii 10 ani. Sesiunile vor fi filmate
— si urcate pe platforma de e-Learning pentru a facilita accesul la aceste
L]

informatii unui numar cat mai mare de beneficiari.

Un alt subproiect marca multimedia consta in realizarea sesiunilor de
indrumare in ceea ce priveste domeniul multimedia prin workshopuri
dedicate elevilor. O parte din workshopuri sunt prezentate in schema

urmatoare:
Relatii Publice PR

Goclal Medla Storrytellmg >

(dxtare foto si video >
Dictie si
% expresivitate

Operator camera F Multimedia

video Tehnici de vorbit
l/ la microfon

Gadio si Public SpeakingD \

Jurnalism

Productie Muzicala
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Ce ne propunem:

Formarea a minimum 100 de elevi
bucuresteni in cadrul sesiunilor de
workshop Job de Viitor

Implicarea anuald a minimum 300 de
elevi in activitati multimedia
Angrenarea pana in 2030 de specialisti
in domenii cautate pentru a sustine
sesiuni de training pentru elevii
angrenati in programul de voluntariat,
dar si pentru alti elevi interesati din
Municipiul Bucuresti

Realizarea anuald a minimum 10
actiuni multimedia de tip sesiune de
training/workshop prin care elevii vor
fi instruiti in unul din domeniile
specifice multimedia

Document strategic
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Ce obtinem:

Pana in 2030 o crestere substantiala a
elevilor ce au deprins competente
specifice meseriilor viitorului
Formarea unui numar substantial de
elevi ce au obtinut competente fezabile
viitoarei cariere inca dintr-o perioada
timpurie

O crestere cu 5% a elevilor care si-au
descoperit vocatia inca din perioada
liceului

Cresterea substantiala pana in 2030 a
elevilor care au beneficiat de orientare
in cariera fezabila urmarii unei profesii
Cresterea numarului elevilor care au
fost orientati catre universitati de profil
specifice dorintelor lor de cariera
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VIL.

Tabara de vara + pe parcursul unei siptdmani elevii din programul de voluntariat vor fi
pentru elevi premiati cu o tabara de vara ce insumeaza recunoasterea activitatii
acestora. Totodatd, in tabere se pot inscrie si alti elevi care vor sa

beneficieze de activitati educationale pe parcursul vacantei de vara.
+ tabdra se va desfasura pe parcursul unei saptamani in care elevilor li se
vor pune la dispozitie activitati de educatie nonformala.

! : Incluziune
Antreprenoriat Leadership Sociali
Sesiuni de ool a

workshop in

domenii:
Dezvo_lt':lre Multimedia Mar.lagement de
Durabila Proiect
Dans > ( Stafeta Pictura si Creatie
Activitati in aer
liber sijocuriin ( Tehnicide Promovarea ecologiei si
echipa(52): supravietuire in natura a protectiei mediului

51. https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-a/objectives-and-important-features_en
52. Craig von Behren "Outdoor Experiential Education”;
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+ pe parcursul unei saptamani, profesorii din programul de voluntariat si
profesorii ce au dobandit rezultate excelente in activitatea lor didactica

— vor fl premiati cu o tabara de vard ce insumeaza recunoasterea
activitatii acestora. Totodatd, pot beneficia de tabere de lucru si alte
cadre didactice si personal didactic auxiliar care doresc sa petreaca o
saptdamana in vacanta de vara pentru a participa la workshop-uri ce
contribuie la invatarea pe tot parcursul vietii.

Tabere pentru tabdra se va desfasura pe parcursul unei saptamani in care profesorilor
cadre didactice si li se vor pune la dispozitie pe de-o parte activitati recreative si de
personal didactic training de tipul (exercitii de coordonare si lucru in echipj,

auxiliar workshop-uri nonformale), iar pentru cadrele didactice si personalul
didactic auxiliar ce au optat pentru participarea la workshop-uri si
sesiuni de formare vor beneficia pe parcursul sederii de minimum 1
sesiune zilnica de cate 2 ore, timp de 5 zile.

Mobilitati pentru
elevi si profesori

Atat elevii cat si profesorii din Municipiul Bucuresti pot beneficia de mobilitati ocazionale prin
tara sau straindtate cu scopul de a promova educatia nonformala prin multiculturalism.
Mobilitatile sunt descrise de programele europene ca fiind un facilitator pentru incluziune
sociald, creativitate, cooperare si inovatie (53).

Astfel, mobilitatile pe care le propunem au rolul de a forma pe de-o parte atat profesorii cat si
elevii, fie impreuna, fie separat, pe parcursul unei perioade de 3 zile in domenii ce faciliteaza
dezvoltarea competentelor cheie si de relationare in concordanta cu societatea contemporana.

In cazul formarii atat a profesorilor, cat si a elevilor pe care acestia ii au la clasa, propunem
realizarea de sesiuni care sa ii ajute pe acestia s comunice eficient ( fara bariere), de lucru in
echipa si relationare ca de la egal la egal, ingloband totodata experientele culturale ale zonei
in care se vor afla, punand totodata in practica ceea ce studiaza la clasa in mod formal (ex:
istoria, limba romana, fizica, biologia, chimia, stiintele naturii etc.).

> o

In cazul mobilitatilor separate in care vor participa fie doar elevi, fie doar profesori, acég'ﬁa vor
beneficia de workshop-uri si cursuri de formare in domenii cheie dezvoltarii educationale
precum: (comunicare, leadership, gestionarea timpului, protectia mediului etc, incluziune
sociala etc.

53. https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-a/objectives-and-important-features_en

https:/ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/et2020-framework_ro 69.



Bucuresti - Capitala Educatiei 2020-2030

Ce ne propunem:

Angrenarea In activitati de tipul
taberelor pentru elevi a minimum
10.000 de elevi anual

Angrenarea in activitati de tipul
taberelor pentru profesori a minimum
1.000 de profesori anual

Participarea anuala in cadrul
mobilitatilor a unui numar de
minimum 75 elevi si 25 profesori/serie
pentru cei care vor merge in format de
clasa

Participarea anuala in cadrul
mobilitatilor a unui numar de
minimum 500 de elevi si 300 de
profesori pentru situatiile in care
sesiunile vor fi realizate separat
Realizarea anuald a minimum 10
mobilitati dedicata invatari nonformale
si experientei multiculturale

Document strategic
supus aprobarii

Ce obtinem:

Cresterea satisfactiei in randul elevilor
si profesorilor in ceea ce priveste
comunicarea si relationarea intre
acestia

Cresterea gradului de intelegere a
curriculei scolare rezultat al
activitatilor practice prin mobilitati
Cresterea cu 15% a incluziunii sociale in
randul elevilor pana in 2030
Diminuarea discriminarii in randul
grupului tinta

Cresterea substantiala a numarului
elevilor pana in 2030 care au deprins
competente cheie

Dezvoltarea unei societati a orasului
incluzive, ecologice si constiente
Cresterea pana in 2030 a capacitatii
tinerei generatii de a se descurca
singuri

Cresterea substantiala a competentelor
tinerei generatii de a realiza activitati in
natura
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III. Aria de dezvoltare strategica:
Exprimare multiculturala si
invatare experientiala /

Conform definitiilor oferite de Uniunea European3, principiul multiculturalismului si a
dialogului multicultural ,considera ca principiul esential care sta la baza procesului de
integrare europeana este acela al respectului si promovarii diversitatii culturale. In acest sens,
dialogul intercultural reprezinta un instrument-cheie pentru promovarea intelegerii
diversitatii culturale”(54).

Totodata, este subliniat faptul ca multiculturalismul si dialogul intercultural contribuie la
,coeziune sociala si teritoriald, poate contribui la insuflarea valorilor sociale si civice, cum ar fi
solidaritatea, responsabilitatea, toleranta, respectul, valorile traditionale”(55).

Astfel, pentru a atinge aceste obiective in fiecare stat membru al Uniuni Europene, comitetul
regiunilor considera ca promovarea diversitatii culturale si integrarea culturilor in societate la
nivel local revine in sarcina autoritatilor publice locale. _

Acestea sunt considerate ca avand o pozitie strategica in promovarea dialogulili'h’ltex tural
si dispun de competente importante. Totodata, autoritatile locale au capacitatea de a
,sensibiliza publicul cu privire la situatia complexa actuala si la coexistenta a diverse
identitati culturale”(56).

!

Conform documentului expus de comitetul regiunilor, ,institutiile locale au
rolul de a difuza si pune in aplicare cele mai bune practici si schimburi de
experienta privind dialogul intercultural, in special prin coordonarea de
retele locale si regionale multidimensionale care implica toti actorii
relevanti”(57).

Luand in considerare cele mentionate mai sus, PROEDUS propune 3
proiecte ce sprijina incluziunea sociala si deschiderea catre dialogul
intercultural, totodata promovand traditii, valori, solidaritate si
responsabilitate.

54. https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008 AR0251&qid=1626951423353&from=RO
55. Idem
56. Idem
57.1dem
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@ Centru de invatare experientiala

Proiectul la facem referire are la bazé promovarea educatiei nonformale si oferirea unei
educatii de calitate si incluzive pentru té', i, indiferent de statut social, cultura sau dizabilitate.
Proiectul este gandit ca unul ce imbin# conceptele de dialog multicultural cu educatia de

calitate prin activitati de invétare experientiala.
Propunem ca prin acest proiect sa fie dezvoltat un spatiu de invatare experientiald ce
cuprinde expozitii cu tematici diferite ce se pot schimba la 6 luni sau 1 an dupa caz. Un

exemplu de buna practica este Muzeul Copiilor, proiect aprobat prin HCGMB 212/18.06.2020.

Acesta este un centru ce isi propune sa contribuie la dezvoltarea educationald a Municipiului
Bucuresti, fiind un exemplu de buna practica asemanator centrelor internationale precum
Centrul $tiintific Copernicus din Polonia, Technopolis din Belgia, Centrul $tiintific Techmania
din Cehia, Centrul Stiintific Technorama din Elvetia, Centrul Discovery din Olanda $i-weul
Stiintei din Marea Britanie. In egald masura invatarea experientiala face parte din Modelul
Educational Nordic, acesta fiind un exemplu de buna practica in Europa, astfel dorim ca acest
centru de invatare experientiala sa fie un parcurs cédtre modelul educational nordic.

Proiectul propune crearea de spatii de invatare
experientiald prin care

Beneficiarii z ( Copiii impreuna cu familiile )

Elevii impreuna cu profesorii >

Beneficiaza de activitati si spatii expozitionale
interactive ce vin In completarea materiei scolare

C Chimie si Fizica > Gpa;iul Cosmic si Sistemul SolaD ( Culturile lumii>

(Scenograﬁe) Gehnologii Emergen@ (EXprimare artisticé-teatru> ( Muzica )
CDezvoltare Durabilé) (Geograﬂe si IstoriD (Mediul inconjuréta @otectia Mediul@
( Tehnologii emergente si istoria tehnologiei> G/Iultimed@ @rpul UmaD @strononu9
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Scopul spatiului este de a veni in
sprijinul grupului tinta in vederea oferirii
de cunostinte, competente si experiente de
invatare de calitate.

Totodata, cunostintele dobandite in
cadrul acestui proiect ii vor ajuta pe
beneficiari in a dezvolta, o intelegere mai
clara a materiei scolare, competente de
comunicare, vorbit in public si diminuarea
emotivitatii, cunostinte multiculturale si
incluziune prin expozitiile ce prezinta
fatetele educationale ale altor tari, regiuni
si culturi, deprinderi artistice prin
activitati interactive cu exponatele ce
surprind artele spectacolelor, fotografia,
muzica.

Proiectul are in vedere realizarea de
parteneriate interinstitutionale cu
substructurile Primariei Municipiului
Bucuresti pentru a facilita expertiza in
variile domenii expuse in cadrul centrului
educational.

Totodata, consideram importante si
realizarea parteneriatelor cu centrele
internationale in vederea aducerii
anumitor expozitii de interes in cadrul
centrului educational.

In baza parteneriatelor cu centrele
internationale pot fi realizate vizite si
schimburi de bune practici ce faciliteaza
dezvoltarea domeniului educatiei
nonformale la standardele europene.

Ce ne propunem:

Realizarea anuald a minimum 2
expozitii a cate 6 luni fiecare
Participarea anuala a minimum 15.000
de beneficiari in cadrul centrului
educational

Optimizarea anuala a spatiului in
vederea valorificarii a cator mai multe
concepte ce stimuleaza dezvoltarea
educationala

Realizarea a minimum 3 parteneriate
internationale pana in 2030 prin care sa
fie aduse expozitii

Realizarea a minimum 5 parteneriate
anuale cu institutii/ONG-uri din
Municipiul Bucuresti pentru a facilita
expozitii si experti

Document strategic
supus aprobarii

In interiorul spatiului propunem crearea
unor camere senzoriale si de terapie
adresate in principal elevilor bucuresteni.

Spatii dotate corespunzator standardelor
in vigoare si cu personal dedicat ce poate
derula activitati de dezvoltare si de terapie
pentru copii. Rolul acestora este acela de a
dezvolta o serie de functii senzoriale si de
comportament ale copiilor, de a crea un
mediu stimulativ la nivel auditiv, tactil,
vizual, auditiv, etc. Cu ajutorul acestor
spatii de terapie se va crea contextul de
invatare si deprindere a abilitatilor.

Spatiile sunt dedicate atat copiilor cu
cerinte educationale speciale, cat si
copiilor in general. Nevoile de dezvoltare
vin si ca o completare a hipersensibilitatii
la anumiti stimuli ce impiedica adeseori
copiii sa aiba o relatie adecvata cu mediul
inconjurator. In spatiu se va putea derula
si terapia cu animale, coordonata de
specialisti acreditati iIn domeniu.

Terapeutii pot integra in aceste Centre de
terapie parintii, bunicii sau orice membru
apropiat al familiei. Programele de terapie
vor fi elaborate de specialisti in domeniu
si avizate In acest sens. Centrul de terapie
are in final ca rezultat achizitionarea
unor competente educationale
masurabile si specifice.

Efectele pozitive ale spatiilor de terapie
sunt dovedite sirecunoscute la nivel
international, iar la nivelul Romaniei.

Astfel de centre specializate de terapie
nu exista sau sunt in stare incipienta in
ceea ce priveste pregatirea personalului,
infrastructura si accesibilitatea unui
public cat mai larg.

Ce obtinem:

Cresterea intelegerii materiei scolare in
randul beneficiarilor, fapt datorat
activitatilor de invatare experientiala
Cresterea satisfactiei privind procesul
educational in randul beneficiarilor
Dobandirea de cunostinte ce faciliteaza
dezvoltarea de noi competente utile
invatarii

Cresterea substantiala pana in 2030
asupra cunostintelor privind
importanta implicarii civice

Cresterea pana in 2030 a numarul
elevilor care aleg o viitoare
comportamente ce sprijina dezvoltarea
sustenabila a orasului si coeziunea
sociala
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@ Promovarea drepturilor copiilor

Traditional, ziua de 1 iunie are o insemnatate profunda si anume sarbatorirea
dreptunlor tuturor copiilor, fiind 1nt1tu]i!’51a nivel 1nternat10na1 ca Ziua internationala a
protectiei copilului. Totodata, in 1954, data de 20 noiembrie a fost stabilita drept ziua
universala a copilului, deoarece in aceasta datd, Organizatia Natiunilor Unite a adoptat
Declaratia Drepturilor Copilului si Conventia drepturilor copulor In egald masura o
celebrare a educatiei se desfa$oara in data de 19 septembrie prin Ziua Elevului
Bucurestean.

Astfel, propunem realizarea de evenimente ce au ca rol constientizarea si sarbatorirea
drepturilor tuturor copiilor, promovand incluziunea, egalitatea de sanse, accesul egal la
educatie si nu numai pentru toti copiii.

Act1v1tat11e pot consta in workshop uri de creatie cu tematic multlculturale avand ca
scop promovarea diversitatii intre copm si stoparea discriminarii. '!ﬂ

Totodata propunem ca pr01ectu1 sa 1mphce sio celebrare a ceea ce tradltlonal “
societatea noastra a dobandit, fiind comemorate personalitati marcante care au
schimbat istoria in ceea ce priveste drepturile si protectia copiilor.

N

@ateriale Istorica Gctivitéti de creatie si exprimaa
(Spectacole de teatru tematice ) (Workshop-uri educative) CCursuri)
CSpagiu de dialog) (Spatiu de dezbaterD (Activité’gi de tipul Open Space)

Ce ne propunem:

Crearea in fiecare an a minimum un
eveniment ce sarbatoreste ziua
copilului

Participarea unui numar de minimum
50.000 de participanti in cadrul
evenimentului anual

Realizarea anuald a minimum 10
workshop-uri cu diferite teme ce
sprijind multiculturalismul si drepturile
copilului

Promovarea anuala a dialogului
intercultural prin activitati specifice
educatiei nonformale

Realizarea anuala a minimum 5 actiuni
de promovare/celebrare a drepturilor
copilului

Ce obtinem:

Pana in 2030 Cresterea gradului de
informare in randul beneficiarilor cu
privire la drepturile copilului

Pana in 2030 Cresterea gradului de
toleranta in ceea ce priveste
diversitatea culturala in randul copiilor
bucuresteni

Cresterea substantiala a implicarii
viitoarei generatii de tineri in proiecte
civice ce contribuie la coeziune

Pana in 2030 cresterea cu 10% a
solidaritatii in randul elevilor
bucuresteni
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Promovarea incluziunii sociale

Proiectul pe care il propunem are la b
noilor generati catre copiii aflati in situatii precare.

ggcoﬁi:'eptul incluziunii sociale si al sensibilizarii

Proiectul isi propune realizarea de activitati pe perioada iernii si implica activitati de

daruire, solidaritate si constientizare.

Prin proiect ne propunem sa crestem gradul de solidaritate al copiilor si tinerilor din

Municipiul Bucuresti.

Propunem realizarea de activitati pe de-o parte de constientizare a situatiilor de risc la
care sunt supusi anumiti copiii ce fac parte din generatia lor, dar si activitati de creatie si
exprimare artistica ce inglobate intr-un cadru ce stimuleaza dialogul social si coeziunea.

Proiectul are in vedere totodata si expunerea traditiilor sarbatorilor de iarna, ﬁlnd in egala

masura ambitios in crearea unei traditii de daruire.

4‘

A
Activitatile vor consta In realizarea de ateliere de creatie in care produsul final va fi donat
cétre copiii aflati in situatii precare, ce pe de-o parte are ca scop promovarea traditiilor, iar pe

de cealalta parte, stimularea solidaritatii.

N

Ce ne propunem:

Organizarea a cel putin o actiune ce
sprijina incluziunea sociala si toleranta
Organizarea a cel putin un festival ce
promoveaza traditiile si sarbatorile de
iarna, incluzand activitati de
constientizare a importantei de a darui
persoanelor aflate in situatii precare
Participarea a minimum 20.000 de
beneficiari in cadrul acestor tip de
evenimente anual

Consolidarea unei generatii ce nu
tolereaza discriminarea

Stoparea comportamentului si
limbajului partinitor in cadrul grupului
tinta

Utilizarea unor spatiilor din curtea scoli
pentru a realiza activitati de educatie
nonformala in afara orelor de curs

Ce obtinem:

Pana in 2030, cresterea substantiala a
solidaritatii si coeziunii sociale in
randul grupului tinta

Pana in 2030, cresterea implicarii active
a grupului tintd in activitati civice
si/sau de voluntariat

Pana in 2030 diminuarea fenomenului
de bullying, in mod deosebit in baza
statutului social

Dobandirea de cunostinte cu privire la
traditii si multiculturalism in cadrul
grupului tinta
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Proiectul pe care il propunem are ca obiectiv invatarea experientiala si petrecerea
timpului liber intr-un mod constructiv in aer liber.

Prin acest proiect ne propunem realizarea unui spatiu comunitar prin care copii,
adolescentii, parintii, bunicii si profesorii sa poata realiza activitati i 1mpreuna ce

faciliteaza dezvoltarea si bunastarea acestora.

[ S

-

Spatiul pe care il propunem pentru demararea proiectului este intr-o zona verde din
fie intr-un parc, fie pe un teren viran, asigurand totodata beneficiarilor posibilitatea

de transport.

In spatiu propunem mai multe tipuri de activitati precum:

Zona de amfiteatru si de lectura

muzica
Orientare si supravietuire

Activitati de cercetasi

Ce ne propunem:

Organizarea a minimum un concurs
sportiv

Organizarea a cel putin un eveniment
de campare si orientare in aer liber
Realizarea de activitati de invatare
experientiala de tipul celor de botanica
in aer liber, folosind resursele naturale
Participarea a minimum 5.000 de

beneficiari in cadrul acestor tip de
evenimente in primul an.

Participarea a minimum 500 de
persoane la o actiune de ecologizare
Participarea anuala a minimum 1000 de
beneficiari la cursurile din cadrul
spatiului

Ecologie (sere, plantare, reciclare, botanica)

Activitati Sportive (tiroliang, skatepark, dans sportiv, ciclism)

Cursuri si demonstratii de arta (arta stradala-graffiti, peisagistica, arhitectura,

Activitati pe apa (concursuri de caiac, surf, wakeboard, stand up paddle)

Ce obtinem:

+ Deprinderea beneficiarilor de noi
competente prin metode de invatare
experientiala (ex: tehnici de a face un
foc in salbaticie)

+ Deprinderea de catre beneficiari a unei
abordari mai prietenoase cu mediul
inconjurator, diseminand informatia si
comunitatii din care fac parte

+ Cresterea participarii elevilor,
adolescentilor si tinerilor in general
pana in 2030 in activitati sportive

8L
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IV. Aria de dezvoltare strategica: _

Sport si Stil de viata sanatos // ;

Sportul este recunoscut la nivel national si international ca fiind un factor esential in
dezvoltarea copiilor. Pe 1anga factorul de promovare a sanatatii si dezvoltarii armonioase a
tinerei generatii, sportul are si un caracte incluziv ce are o contributie esentiala la
incluziunea sociald prin activitatile competitive si lucrul in echipa.

Consiliul Uniunii Europene si Reprezentantii Statelor Membre recunosc cé: ,De multa vreme,
comunitatea internationald a recunoscut cat de importante sunt joaca si recreerea in viata
fiecarui copil. Conventia ONU din 1989 cu privire la drepturile copilului (CDC) stipuleaza
explicit, la articolul 31, ca ,statele parti recunosc copilului dreptul la odihna si la vacants,
dreptul de a practica activitati recreative proprii varstei sale, de a participa liber la viata
culturala si artistica. v

Toate activitatile destinate copiilor, inclusiv activitatile sportive si educatia ﬁzi!ﬁ't;p uie sa
se desfésoare intotdeauna in conformitate cu Conventia ONU cu privire la drepturile
copilului”(58).

Rezolutiile propuse de Uniunea Europeana cu privire la sport constau in ,dezvoltarea
dimensiunii sociale a sportului; promovarea rolului pe care il are sportul in societate”(59).

Aspecte cheie vizate la nivel european in ceea ce priveste dezvoltarea sportului:
- ,activitatea fizica benefica pentru sdnatate (in special in scoli si in contactele cu
autoritatile locale si cu sectorul privat)”(60);
,dezvoltarea resurselor umane (prin educatie, formare, ocuparea fortei de munca si
activitatea de voluntariat)”(61).

58. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TX T/PDF/?uri=CELEX:52015XG1215(07)&from=R0O
59.https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:150601_1&from=EN
60.Idem

61.https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TX T/PDF/?uri=CELEX:52015XG1215(07)&from=R0O
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PROEDUS propune in concordantd cu atributiile sale o serie de activitati sportive pe
de-o parte de tipul competitiilor, iar pe de cealalta parte de tipul sportului de masa.

Printre activitati se numara: competitii intre scoli si licee ce ofera accesul fiecarui elev
indiferent de gen, etnie sau statut social de a participa in cadrul acestora, promovand
incluziunea (fotbal, baschet, volei etc.) si activitati de sport de masa (maratoane, cursuri
de inot, jocuri amicale in spatii precum curtea scolii sau in parcuri).

Obiectivul proiectelor sportive este de a contribui la cresterea sarii de bine si sporirea

incluziunii prin fair play.

Totodatd, consideram ca stilul de viata sanatos este reprezentat si prin alimentatie,
astfel consideram necesara integrarea in programele sportive si a unor cursuri de
nutritie pentru elevii bucuresteni, prin care acestia sa faca distinctii intre tipurile de
alimente, caloriile benefice pentru un stil de viatd sanatos, diferentele intre grasimile

bune si cele care le fac rau etc.

Astfel, acestia pot participa la cursuri in cadrul Centrului de invatare experientiala
beneficiind de o bucatarie utilatd complet, acestia isi pot realiza singuri masa

sanatoasa.

Ce ne propunem:

Organizarea a minimum 10
evenimente de promovare a
sportului anual

Participarea anuald a minimum
1000 de elevi la competitiile
sportive

Participarea anuala a minimum
10000 de elevi la activitatile de

sport de masa

Realizarea a minimum 5
ateliere/cursuri dedicate
nutritiei anual

Promovarea incluziunii sociale
si a fair play-ului pana in 2030

Ce obtinem:

Cresterea substantialad pana in
2030 a starii de bine in randul
grupului tinta

Diseminarea importantei
sportului de catre beneficiarii
implicati in proiectele sportive
si de catre profesorii parteneri
Competitii anuale inter-scoli/
inter-clase

Angrenarea asociatiilor
sportive scolare fara
personalitate juridica
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Proiecte Sportive

. Caravana Sportului - proiect cu caracter de informare si constientizare a
importantei sportului, nutritiei si a stilului de viata sédnéatos
sesiuni de indrumare i e
campanii de constientizare cu ambasadori ai domeniului sportiv
nutritie
. Evenimente de sport de masa:
maratoane/cross-uri
weekend-uri de miscare ex: treasure hunt
activitati formate din echipe mixte din randul beneficiarilor
(elevi/profesori/parinti/bunici)
*realizarea de parteneriate cu organizatii neguvernamentle si companii de profil
sportiv
3. Competitii Piramidale - ex: liga scolilor
4. Realizarea unei baze sportive multidisciplinare
« realizarea de parteneriate cu antrenori pentru a facilita sesiuni de initiere in
diverse sporturi pentru beneficiari
realizarea de competitii amicale
. Campanii de sport si de promovare a activitatilor motrice
recompensarea celor care indeplinesc anumite provocari motrice pri.n' bilete
cu acces gratuit catre institutii de cultura (muzee, teatre...) S
6. Perfectionarea profesorilor de sport prin acreditarea la Ministerul Educat
Nationale de cursuri specifice profilului sportiv
7. Integrarea ciclismului in evenimentele realizate de PROEDUS
8. Realizarea de cantonamente pe timpul verii pentru elevii dedicati sportului.
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V. Aria de dezvoltare strategica:
Parteneriate pentru dezvoltare

In vederea promovarii si implementarii Obiectivelor de Dezvoltare Durabila pentru 2030 este
nevoie de parteneriate pentru dezvoltare conform Obiectivului 17 din Agenda de Dezvoltare
2030 a Organizatiei Natiunilor Unite (62)_.};?-'; e

Astfel, PROEDUS isi propune sa sustina proiecte, programe si evenimente externe cu sprijinul
comunitétii in general comunitatii. (institutii, ONG-uri si federatii).

De asemenea, pentru sustinerea acestei actiuni, PROEDUS isi propune realizarea de discutii
deschise si sondaje pentru analizarea continua a nevoilor educationale si a gradului de
informare in raport cu demersurile pro-educationale. Totodat, facilitdnd transparenta si
vizibilitatea in raport cu activitatea sa. o

wd

in egald masurd, PROEDUS sustine cooperarea internationala prin initierea (prin birourile
proprii) de proiecte prin obtinerea de finantari externe de tipul granturilor Europene sau SEE.

1\

Ce ne propunem: Ce obtinem:

Promovarea parteneriatelor de
comunitate

Sustinerea proiectelor Organizatiilor ey
Neguvernamentale comunitatit

Sustinerea initiativelor cetitenesti Cresterea absobtiei de fonduri
Colaborarea cu mecanismele similare nerambursabile in domeniul
PROEDUS la nivelul Uniunii Europene educatiei nonformale
Realizarea de parteneriate pentru - Diseminarea importantei
mobilitati nationale si internationale, cooperarii si parteneriatelor
atat pentru voluntarii elevi cat si
pentru profesori

Idept}ﬁcarga wc-)rkshop.- urilor, oot Cresterea pana in 2030 a
trainingurilor si conferintelor privind I R 7
aplicarea in programe de finantare Elumarulu_l 1n1';1ator1.lo.r de proiecte
nerambursabile organizare de in domeniul educatiei nonformale

Cresterea substantiala pana in
2030 a starii de bine in randul

interinstitutionale, cu ONG-uri, cu
societatea civila

specialisti sau de finantator

Aplicarea pentru minimum 2 proiecte
cu finantare nerambursabila anual
Identificarea a minimum 3 arii in care
PROEDUS sa fie eligibil pentru
obtinerea de finantare nerambursabild

62. https:/sdgs.un.org/goals
https:/ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area_ro



+ Platforma integrata ce cuprinde
materiale de educatie nonformala
in completarea materiei scolare; «—

« Cursuri de limbi straine, de limba
romang, istorie, stiinte, biologie,
geografie, matematica distractiva,
jocuri educative, orientare in : Lo
carierd, dezvoltare personal3 etc. Parteneri CIVITAS ASOClat"/ONG
* Dedicate incepand de la prescolari, '® jinvitamant Dual .
pana la elevi de liceu; PROEDUS N S d' . Prin programul de.
- Ofera materiale si sprijin didactic ISMB tudenti voluntariat, liceeni
pentru profesori L acceseaza urmatoarele
Asociatii Parinti domeniii si activitati:
L. Platforma —  Asociatii Elevi Copii
www.hubproedus.ro SindicateProfesori | Elevi ‘:’Apu?tritme dia
integreaza toate proiectele PROEDUS pe—— 0 | i H '
PNC . _II'_I_cee_r" + Dezvoltare Personala
T ineri - Arta si Creatie
- Aplicatie mobila care prezinta activ A — Aplicatie PROEDUS ccb - Ecologizare si Protectia
resurse si informatii despre integreaza toate proiectele PROEDUS y d'gl -are 3 !
educatie si proiecte educationale; T © ".JI.UI - .
* Include optimizarea platformei ¢ v Cor.13|u|ere $i orientare in
HubPROEDUS pentru utilizare pe Bunici cariera
telefonul mobil/tableta. .CIVITAS. @ P * Workshop-uri si Cursuri
Sustinerea proiectelor L) Parinti
. initiate de comunitate Tutori leqali
Flrlarft?re pentru dezvoltare g
Gradinite educational
Scoli
Licee P < .o
Tnvitimant Dual Centru de invatare experientiala
nvatamant Dua ¢ Spatiu de expozitional de invatare
Facultate experientiala ce vine in completarea Gradinit
Asociatii + ONG materiei scolare prin activitati practice ra rm'-e
— SCOli

In parteneriat cu
implementarea in

«(Licee/Invatamant Dual)

cadrul unit&tilor de VOLUNTARIAT
invatamant sau in Implicarea liceenilor si -CFacuItate)
Centrul de invatare profesorilor in activitati si proiecte
experientiala civice ce sprijind comunitatea
Recunoasterea activitatii o
N 0
( Targul de ) Orientare in carierd
Oferte Educationale Cursuri

Practica/Stagii

Vv

Inclus in aplicatie Implicarea Consiliului Elevilor al Municipiului Bucuresti
$i hubproedus.ro Infosmatii despre meserii
A Promovarea invatamantului Dual
Sustinerea intalnirilor intre liceeni si schimbul de experienta

!

Intruniri de miscare in weekend-uri.
Proiecte sportive dedicate grupului tinta.
Cursuri de inot, workshop-uri pentru stil de viata sénéatos.

m MOBILITATI 0 TURISM EDUCATIONAL

Schimb de bune practici intre

Tabere elevii din Municipiul Bucuresti
$ > Excursii si elevii din varpama sau din
. strainatate.
. Stagii
In parteneriat cu: tru elevi i
Asociatii/ONG/Universitati/Scoli pentru elevi 51
! T profesori

Beneficiaza de

. H
Activitati sportive tip . — forma[e_$|
Competitii/Sport de masa activitat
a caror beneficiari sunt recreative

elevii impreuna cu profesorii
si copiii impreuna cu parintii

Beneficiaza de activitati sportive
si voluntarii si tinerii bucuresteni
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Concluzii -~

Strategia locala de sustinere a educatiei
"Bucuresti Capitala Educatiei” propune,
pornind de la atributiile stabilite de lege
pentru autoritatile administratiei publice
locale, un demers de sprijinire a scolii
bucurestene, avand in vedere tendintele de
dezvoltare urbana "inteligenta”, pe baza
principiilor si politicilor de reforma
educationala existente in Romania si in
Uniunea Europeana, demers care vizeaza,
cu precadere spatiul activitatilor educative
de tip non-formal.

Astfel, strategia prezinta incepand de la
problemele identificate in cadrul cercetarii
,prin chestionarea esantionului, o serie de
solutii ce reies din planul de actiuni, pe
care PROEDUS le propune spre
implementare.

Documentul propus este gandit ca parte
din strategia de dezvoltare urbana, cu
referire la o singura components, cea a
serviciilor si politicilor de sustinere a
educatiei la nivelul Bucurestiului.
Consideram ca aceasta componenta este
una esentiala pentru orice program de
dezvoltare urbana.

Principiile de baza ale acestei strategii sunt
urmatoarele:

Strategia pe care o propunem fixeaza
cadrul general al sustinerii educatiei
continue, fixand obiectivele generale care
ar trebui urmarite prin politicile urbane

Document strategic
supus aprobarii

pentru urmatorii 10 de ani la nivelul
Bucurestiului. Pentru aceasta, viziunea
propusa de strategie, ca si obiectivele
generale vor trebui dezbatute public, cu
specialisti si cu cetateni, prin implicarea si
acordul tuturor actorilor politici. Liniile
directoare ale strategiei vor trebui agreate
de catre toate formatiunile politice
interesate sa ia parte la acest proiect.

Orice tip de reforme care privesc
dezvoltarea sociala se bazeaza in mod
fundamental pe factorul uman. Nivelul de
dezvoltare la nivel comunitar, regional sau
national este direct legat de nivelul de
dezvoltare si performantele productivitatii
sociale ale resursei umane. Dezvoltarea nu
inseamna beton, ea inseamna oameni.
Strategia se va centra prioritar pe cresterea
competentei, responsabilitatii si
performantelor resursei umane implicate
in programele de educatie.

Dezvoltarea sistemului de educatie, printre
cele mai scumpe servicii in orice tara
dezvoltata, nu se poate realiza la nivel
optim doar prin finantarea publica
centrata pe o singura sursa, cea bugetara.
Strategia are in vedere dezvoltarea unui
sistem institutional care sa incurajeze
mecanismele prin care se pot atrage
resurse financiare in vederea programelor
de educatie nonformala, atat din surse
publice externe (finantdri europene), dar si
alte tipuri de surse.
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Nivelul de productivitate al unei tari sau al
unei comunitati locale este dat de nivelul
de educatie si de calificare al membrilor
sai. In societatea romaneasci actuald, si in
mod special in cazul Bucurestiului,
polarizarea accentuata a facut ca o parte a
populatiei s aiba acces usor, deplin si
nerestrictiv la educatie de calitate, dar o
alta parte, relativ mare, sa aiba acces la
resurse de cunoastere limitate, de o calitate
mult mai redusa. O politica urbana de
dezvoltare a educatiei, democratica si
responsabila, trebuie sa asigure
estomparea si, in final, eliminarea acestor
decalaje de acces si de calitate a serviciilor
educationale oferite populatiei. Aceasta
dimensiune este si ea una esentiala pentru
strategia propusa.

Strategia trebuie sa fie cunoscuta si
sustinuta public de toti actorii sociali care
sunt implicati direct sau mediat in
functionarea programelor de invatamant si
educatie, mai general de toti cetatenii.
Toate etapele de elaborare si de
implementare a acestei strategii vor trebui
sa fie prezentate public in mod constant, cu
o centrare asupra eventualelor probleme
care pot sa apara in derularea strategiei si
solutionarea acestora prin consultarea
larga, atat a specialistilor, cat sia
cetatenilor.

Strategia face clar distinctia dintre
obiectivele programelor si mijloacele prin
care acestea sunt atinse. Dezvoltarea
infrastructurii educationale, de exempluy,
nu este un obiectiv, ci doar un mijloc prin
care se urmareste cresterea performantelor
educationale. Din acest motiv, toate
instrumentele de evaluare a implementarii
strategiei se vor centra pe indeplinirea
obiectivelor si nu pe utilizarea unor
mijloace. Obiectivul nu este sa construim
sali de sport, ci sa avem tineri mult mai
sanatosi, sa reducem devianta sociala etc.

Document strategic
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Toate programele educationale vor urmari
in mod esential sa cultive valorile
nationale, respectul pentru traditiile
nationale ale tuturor cetatenilor, inclusiv
ale minoritatilor, vor urmari sa promoveze

cunoasterea istoriei nationale, dar si locale.

Abordarea nationala va fi insotita de o
deschidere similara catre valorile culturale
ale Europei si mai general ale lumii
moderne. Educatia trebuie sa pregateasca
cetatenii de toate varstele sa traiasca in
lumea contemporana, o lume inalt
tehnologizata si digitalizata, o lume fara
granitele traditionale, o lume care pune noi
probleme comunitatilor si indivizilor, o
lume care cere noi tipuri de competente
profesionale, dar sinoi forme de activism
civic si comunitar. Strategia va urmari
inclusiv dezvoltarea de programe care sa
sprijine educatia parintilor si a adultilor in
general.

Strategia isi propune o viziune sintetica a
interventiilor, prin promovarea de politici
publice locale care actioneaza asupra
sistemului educational prin mai multe
parghii si instrumente intercorelate care
privesc sectoare diverse de activitate ale
administratiei publice. Promovam
corelarea unor programe de asistenta
sociald, sprijin sau colaborare cu sistemul
organizatiilor neguvernamentale, cu
programele locale de sanatate, dar si cu
agenti economici, media etc.

Strategia va fi promovata si implementata
cu ajutorul unui cadru de actiune si de
sustinere publica, care va implica
specialisti, cadre didactice si parinti,
organizatii civice, sindicale si profesionale,
institutii media, institutii culturale.
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Viziunea privind educatia nonformala la nivelul
Municipiului Bucuresti

In viziunea ca Bucurestiul sa fie abordat I. Recunoasterea educatiei nonformale

si organizat ca ecosistem, sistemul de ca o componenta importanta a dezvoltarii urbane

educatie, respectiv componenta de - sidezvoltarii umane

educatie nonformalj, este integrat sise 3

coreleaza cu sistemul economic, ~II. Promovarea principiilor de egalitate si

cultural, dimensiunea urbana, diversitate prin asigurarea accesului si par-

necesitatea permanentizarii unui ticiparii generalizate si echilibrate a tuturor

mediu curat, prietenos si atractiv copiilor si elevilor indiferent de statut sau

pentru cetatenii Bucurestiului, oferind dizabilitate, la sistemul de educatie, respectiv

copiilor si tinerilor cu statut de elevi educatie nonformala

contexte de invatare si oportunitati de

dezvoltare a competentelor necesare III. Calitate si performanta in educatia nonformala

succesului scolar, reusitei in viata si

angajabilitatii. IV.Cooperarea, co-crearea si coordonarea in
implementarea viziunii privind educatia

5 directii strategice majore: nonformala

V. Recunoasterea, certificarea si valorificarea
rezultatelor invatarii dobandite in context
nonformal si formal, facilitarea tran§lerabiliﬁtii
competentelor dobandite prin volun- tana,t.si
cursuri nonformale ;

Acestea fac parte din strustura strategiei si au fost luate in considerare in

realizarea planului de actiuni ce propune solutii pentru dezvoltarea

educationala a Municipiului Bucuresti.

Concluzionand, mentionam faptul ca parteneriatele, cooperarea si comunicarea eficienta sunt
pilonii esentiali ai implementarii strategiilor. Astfel, ne propunem sa lasam deschisa strategia
pentru a fi completata de catre alti actori esentiali implementarii strategiei pana in 2030...
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